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คณะกรรมการอํานวยการจัดทํา
 อาจารยนพพร ขุนคา ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ
 อาจารยอาจิณโจนาธาน อาจิณกิจ รองประธานสภาคณาจารยและขาราชการ

คณะกรรมการจัดทํา
 อาจารยสิทธิศักดิ์ อรรจนานนท กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ
 อาจารยชนะพล สิงหศุข กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ
 อาจารยวรุตม กิจเจริญ กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ
 อาจารยสราวุธ อิศรานุวัฒน กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ

 อาจารยวิระสิทธิ์ สุขสมชิต กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ
 อาจารยณัฐที ปนทอง กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ

 อาจารย ดร.กิตติวงค สาสวด กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ
 นายกิตติพงษ  ทับพยุง กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ

 นายประภาส มาดะมัน กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ
 นายโกเมศ กุลอุดมโภคากุล กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ
 นางพรพรรณ ดอนพนัส กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ

 จ.ส.ต.ธนากร ทองกลอม กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ
 นายชาญชัย ศิริงาม กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ
 อาจารยรัชฎาพร วงษโสพนากุล กรรมการและเลขานุการสภาคณาจารยและขาราชการ
 นางสาวสิปภา   สุขโขใจดี ผูชวยเลขานุการสภาคณาจารยและขาราชการ

http://senate.rru.ac.th



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 1 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�

บรรณาธิการแถลง

 สภาคณาจารยและขาราชการ เปนหน่ึงองคกรตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 ทีมี่บทบาทหนาท่ี

ในการดแูลบุคลากร พรอมทัง้ใหขอเสนอแนะแกผูบรหิารมหาวทิยาลัยในการดาํเนนิกจิการตางๆ ใหประสบความสาํเร็จ 

ผลักดันใหเกิดความเปนธรรมในองคกร

 สภาคณาจารยและขาราชการชุดที่ 6 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรไดเริ่มทําหนาที่มาเกือบครึ่งป 

โดยมีอาจารยนพพร ขุนคา ดํารงตําแหนงประธานสภาคณาจารยและขาราชการ เรามีนโยบายในการขับเคลื่อนและ         

ใหขอเสนอแนะแกทางผูบริหารมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย เพื่อใหการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัยเปนไป             

ดวยความราบรื่นและรวดเร็ว โดยสภาคณาจารยไดออกสารทุกเดือนเพื่อเปนชองทางการสื่อสารกับพี่นองประชาคม             

รวมถึงสะทอนปญหาตางๆใหกับผูบริหารไดรับทราบ

 ในการจดัทาํวารสารประจาํปนั้น เราไดนาํแผนการดาํเนินงาน กิจกรรมตางๆ รวมถึงบทความทีเ่คยตีพิมพลง

ในสารสภาคณาจารยมารวมรวมเพื่อลงในวารสารประจําป พรอมทั้งแนะนํากรรมการชุดใหมที่เขามารวมทํางานเพื่อ

เดินหนาผลักดันมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ประเด็นที่หลีกเลี่ยงไมไดที่จะถูกพูดถึงคือการออกคําส่ังที่ 37/2560 ของ

มาตรา 44 ที่มีผลตอการแทรกแซงกิจการของมหาวิทยาลัย  

 ในฐานะบรรณาธกิาร ผมใครขอนาํแถลงการณของเครอืขายนักวชิาการทัว่ประเทศทีร่วมลงชื่อในการคัดคาน

คําสั่งนี้ รวมลงในวารสารประจําป 2560 เพื่อบันทึกไวในประวัติศาสตรวา วันหนึ่งเราเคยมีคําสั่งที่คุกคามเสรีภาพ            

ทางวิชาการ แทรกแซงมหาวิทยาลัย ที่จะทําใหวงการวิชาการและวงการการอุดมศึกษาไทยถดถอย ลาหลัง และไม

เปนธรรมมากที่สุด

ดวยความเคารพทุกทาน
อาจารยอาจิณโจนาธาน อาจิณกิจ

รองประธานสภาคณาจารยและขาราชการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร
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สารบัญ
 หนา

คณะกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 4 

กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการกับทิศทางการทํางาน 11 

แผนการดําเนินงานของสภาคณาจารยและขาราชการ      22 

ผลการดําเนินงานของสภาคณาจารยและขาราชการประจําป 2560 23

โครงการประชุมปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร 28

 สภาคณาจารยและขาราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร พ.ศ. 2560

 และศึกษาดูงานสภาคณาจารยและขาราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

มาตรา 44 คําสั่งที่ 37/2560 33

แถลงการณ “เครือขายคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาไทย” 35

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏกับการกําหนดทิศทาง  ใหเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 37

บทสัมภาษณพิเศษ ผศ.ดร.ดวงพร  ภูผะกา 42

มาตรฐานของมหาวิทยาลัย คือมาตรฐานของอนาคต 46

จะพัฒนาสังคมได  ตองเริ่มจากพัฒนาตนเองเสียกอน 49
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 อาจารยนพพร  ขุนคา อาจารยอาจิณโจนาธาน  อาจิณกิจ
 ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ รองประธานสภาคณาจารยและขาราชการ

 สังกัด คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สังกัด คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

 อาจารยสิทธิศักดิ์  อรรจนานนท  อาจารยชนะพล  สิงหศุข
 กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ
 สังกัด คณะวิทยาการจัดการ สังกัด คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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 อาจารย ดร.กิตติวงค  สาสวด อาจารยวรุตม  กิจเจริญ
 กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ

 สังกัด คณะวิทยาการจัดการ สังกัด คณะครุศาสตร

 อาจารยสราวุธ  อิศรานุวัฒน อาจารยวิระสิทธิ์  สุขสมชิต
 กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ    
 สังกัด คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัด คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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 อาจารยณัฐที  ปนทอง นายกิตติพงษ  ทับพยุง
 กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ

 สังกัด คณะครุศาสตร สังกัด  กองพัฒนานักศึกษา



 นายประภาส  มาดะมัน นายโกเมศ  กุลอุดมโภคากุล
 กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 
 สังกัด  กองพัฒนานักศึกษา สังกัด  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน
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 นางพรพรรณ  ดอนพนัส จ.ส.ต.ธนากร  ทองกลอม
 กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ

  สังกัด  บัณฑิตวิทยาลัย สังกัด  กองพัฒนานักศึกษา

 นายชาญชัย  ศิริงาม อาจารยรัชฎาพร  วงษโสพนากุล
 กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการและเลขานุการสภาคณาจารยและขาราชการ                  

 สังกัด  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สังกัด  คณะวิทยาการจัดการ
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อาจารยรัชฎาพร วงษโสพนากุล 
อาจารยประจําสาขาวิชาการทองเที่ยวและการโรงแรม 

คณะวิทยาการจัดการ 

ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาอุตสาหกรรมทองเที่ยว 

(เกียรตินิยมอันดับ 2) วิทยาลัยครูสวนสุนันทา 

ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ดวยประสบการณการทํางานทั้งในสวนของการเรียน การสอน งานบริการวิชาการ 

งานบริการเพื่อหารายได และงานดานประกันคุณภาพการศึกษาทั้งระดับหลักสูตรและระดับ

มหาวิทยาลัย จึงตั้งใจและตั้งเจตนารมณในการเขามาเปนกรรมการสภาคณาจารยและ

ขาราชการ เพือ่ใหขาวสารขอมลู ความเคลือ่นไหวดานการประกนัคณุภาพการศกึษา และใหการ

ชวยเหลือ คําแนะนํา สอดสองดูแล(ดูอยูไมไกล แตหวงใยจากใจจริง)

 นอกจากนี้ยังใหความสนใจเกี่ยวกับแนวทางการหารายไดของมหาวิทยาลัย                         

ซึง่มหาวิทยาลัยสามารถหารายไดอีกมากนอกเหนือจากการเกบ็คาเทอมนักศึกษา (ชวยกันคิด 

ชวยกันทํา นําเงินตราเขา มรร.) และสิ่งหนึ่งที่ปรารถนาอยากใหเกิดขึ้นกับบุคลากรทุกคน               

ในมหาวิทยาลัย คือผลักดันใหเกิดการตรวจสุขภาพประจําทุกป ที่มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมการ

ดแูลสขุภาพ รางกายของคนกเ็หมอืนเครือ่งจกัร ใชทกุวนัแตไมไดรบัตรวจสอบ ดแูล บาํรุงรักษา 

หรือดูแลตอนที่เริ่มเสื่อม ลมเจ็บ ปวย อะไหลขอตอไมไหว ก็จะเปนเรื่องที่สิ้นเปลืองเงินทอง 

บานปลายตอไป (เรื่องราวดีๆ พึงมีใหกับบุคลากร)

๑คําแมสอนสั่ง

“จะทําการสิ่งใด ขอใหทําดวยใจบริสุทธิ์ มีความมุงมั่นและตั้งใจ”

กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการกับทิศทางการทํางาน

ปปรริิญญญญ
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 สวัสดีประชาคมทุกทานครับ ผมนายสิทธิศักด์ิ อรรจนานนท ขอรายงานตัว 
ในฐานะกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ ประเภท ตัวแทนคณาจารย จาก 

คณะวิทยาการจัดการ กอนอื่นตองใชโอกาสนี้ ขอบคุณทุกคะแนนเสียง จากคณะ

วิทยาการจัดการ ที่กรุณาใหความ ไววางใจผมครับ ผมจะตั้งใจทํางานเพื่อปกปอง          

ผลประโยชนของมหาวิทยาลัยและประชาคมทุกทานอยางเต็มที่เทาที่ผมจะทําได                 

การเขามารวมงานกับสภาคณาจารยและขาราชการในครั้งนี้ เปนการเขามาทํางาน

รอบที่สอง หลังจากที่สภาคณาจารยและขาราชการชุดเดิมหมดวาระลงไป ผมจึงอาสาเขามาทํางานเพื่อ  

สานงานตอจากเดิม ผมขอแนะนําประวัติสวนตัวของผมใหประชาคมไดรับทราบคราวๆ ดังนี้ครับ                          

ดานประวัติการศึกษา ผมจบการศึกษาระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป และ 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรธุรกิจ ที่มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จบการศึกษาระดับ

ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ทีส่ถาบันบณัฑิตพฒันบริหารศาสตร 

และกําลังศึกษาตอในระดับปริญญาเอก สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิทยาการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทีม่หาวทิยาลัยเทคโนโลยมีหานคร ดานประวัตกิารทํางาน กอนที่จะมาเปนอาจารยที่มหาวทิยาลัย

แหงนี้ ผมมีประสบการณทํางานกับบริษัทเอกชนหลายแหง มาเปนเวลากวา 15 ป ในตําแหนงผูจัดการฝาย

คอมพิวเตอรและสารสนเทศ 

 ปจจุบันผมเปนอาจารยประจําในสาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ จากการ

ทํางานที่มหาวิทยาลัยแหงนี้ เปนเวลาเกือบ 10 ปที่ผานมา ผมไดพบกับปญหาตางๆ ทั้งจากนักศึกษาและ

อาจารย รวมไปถึงปญหาของพนักงานทุกสวนในมหาวิทยาลัยมากมาย ทําใหผมเห็นถึงปญหาที่ส่ังสมมา

เปนเวลาหลายป และยังไมไดรับการแกไขเยียวยาเปนจํานวนมากในมหาวิทยาลัยของเรา เปนปญหาที่ถูก

ละเลยมาเปนเวลานาน ผมจึงขออาสามาทํางาน เพื่อกระตุนและชี้ใหคณะผูบริหารในมหาวิทยาลัยของเรา

ไดเหน็ และแกไขปญหาเหลานี้ใหดีขึ้น ปญหาเหลานี้เชน ปญหาการจายเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลยั

ทีย่งัมีอตัราที่ตํา่กวาเกณฑมาตรฐานที่กาํหนด มีอตัราที่ตํา่กวามหาวิทยาลยัอืน่ ปญหาเรื่องสวสัดิการตางๆ 

ทีพ่นกังานมหาวิทยาลยัยังไมไดรบั หรือ แมกระทัง่ปญหาของการจางงานทีไ่มเปนธรรม มีการกาํหนดใหทาํ

ตําแหนงทางวิชาการ โดยใชวิธีการเขียนใสไวในสัญญาจางงาน เมื่ออาจารยที่เปนพนักงานฯ ไมสามารถ

ทําไดตามระยะเวลาที่กําหนดไวในสัญญาก็อาจจะสงผลทําใหถูกเลิกจางได อาจจะทําใหหลักสูตรตางๆ              

ที่เปดสอนอยูในมหาวิทยาลัยไดรับผลกระทบอยางตอเนื่อง ในการทํางานรวมกับสภาคณาจารยและ

ขาราชการชดุนี้ ผมจะดาํเนินการเรียกรองใหมีการแกไขปญหาเหลาน้ีตอเนือ่งอยางแนนอน การอาสาเขามา

ทํางานในครั้งนี้ ผมอาสาเขามาทํางานเพื่อสานตอจากการทํางานของสภาคณาจารยและขาราชการชุดเดิม 

ทีไ่ดทาํคางเอาไว ไมวาจะเปนการเรียกรองสิทธิประโยชนตางๆ ใหกบัพนกังาน มหาวิทยาลยัใหเทาเทียมกนั
กับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เชน เงินเดือน สวัสดิการคารักษาพยาบาล ฯลฯ การทํางานในชุดท่ีแลวไดมีการเรียกรอง

สวัสดิการของพนักงานฯ ไดมาบางสวนแลว เชน การตรวจสุขภาพประจําป การปรับฐานเงินเดือน                         

คาเลาเรียนบุตร ฯลฯ สวัสดิการที่ไดรับมาคงจะเรียกรองทั้งหมดในครั้งเดียวไมได จะตองคอยๆทําไป             

ทีละนอย แตควรจะตองมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
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 รวมไปถึงการรักษาสิทธิของขาราชการทุกทานในมหาวิทยาลัยดวย ประชาคมทุกทานไมควรเสียสิทธิ 

ที่ทานพึงมี พึงได บางเรื่องที่เปนการประกาศใชโดยรวม การปรับอัตราเงินเดือนทุกครั้ง ทานจะตองไดรับ

เทาเทียมกับหนวยงานราชการอื่นๆ ผมยืนยันจะรักษาสิทธิผลประโยชนของทุกทาน ไมวาจะเปนขาราชการ 

หรอืพนกังาน ทกุทานจะตองไดรบัสทิธทิี่พงึมพีงึไดอยางเทาเทยีมกนัครบั ปญหาความขดัแยงในมหาวทิยาลยั 

จะตองไดรับการแกไข บรรยากาศของการทํางานรวมกันอยางพวกพอง นองพี่ของมหาวิทยาลัยแหงนี้              

จะตองคืนกลับมาเหมือนเดิม ผมขอสัญญาครับ... 

 สุดทายนี้ ประชาคมทุกทานสามารถใหความคิดเห็น และสะทอนปญหาที่ทานพบเจอ เพื่อใหผม

นําเสนอสูคณะผูบริหารของมหาวิทยาลัยไดตลอดเวลาครับ ไมวาจะเปนในคณะวิทยาการจัดการ หรือ             

ตางคณะ เรื่องอื่น ใดที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานของทาน ดวยความรูที่มี และประสบการณทํางาน           

ที่ผานมาของผม ผมยินดีจะทํางานรับใชประชาคมทุกทาน เพื่อใหไดประโยชนสูงสุดที่แทจริงตอทุกทาน            

และตอประชาคม โดยรวมของมหาวิทยาลัยที่เปนบานของเราครับ

           ดวยความเคารพ
           สิทธิศักดิ์ อรรจนานนท 

 กระผมอาจารยวรุตม กิจเจริญ อาจารยประจําสาขาวิชา

คณิตศาสตร คณะครุศาสตร เริ่มปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ                        

ราชนครนิทร ตัง้แตปการศกึษา 2555 ถงึปจจบุนัเปนเวลา 5 ป มปีระสบการณ

ในการทํางานในระดับสาขา คือเปนเลขานุการสาขาวิชาคณิตศาสตร ระดับ

คณะครศุาสตรคือผูชวยคณบดกิีจการนกัศึกษา และอกีงานหนึง่คือที่ปรึกษา

ชมรมอาสาพัฒนาชนบท 

 จะเหน็วางานทีผ่มทาํมาตลอดจะเกี่ยวของกบันักศึกษาเสียสวนมาก ดงันั้นแนวทางในการทาํงาน

ของผมก็จะขอเกี่ยวของกับนักศึกษา ดังนี้ 

 1. การกระทําสําคัญกวาคําพูด ไมสักแตวาดีแตพูด
 2. ทําตัวติดดิน ไมอยูแตบนหอคอยงาชาง
 3. เปนผูนํา แตไมเปนหัวหนา
 4. ไดรับรอยตองสงออกไปมากกวารอย

ป.ล. จะบอกวาตัวผมเองเปนคนที่ทํางานได แตก็ไมไดถึงกับดี(ตองไมมีขอผิดพลาด) 
และคนที่ไมมีปญหาคือคนไมทํางาน 
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 กระผม นายชนะพล สงิหศขุ ผูแทนคณาจารยจากคณะวทิยาศาสตร

และเทคโนโลยี ในฐานะกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ ผมขอ

ขอบพระคุณ และขอบคุณทุกทานที่ใหความไววางใจ และกําลังใจใหผมได           

เขามาปฏิบัติหนาที่ในสภาอันทรงเกียรตินี้ ผมขอแสดงเจตจํานงในการทํางาน 

เพื่อพิทักษรักษาผลประโยชนของมหาวิทยาลัยและประชาคม มรร. เปนที่ตั้ง 

 เนื่องจากมหาวิทยาลัยแหงนี้เปรียบเสมือนบานหลังที่สองของผมที่

ทําใหผมไดมีโอกาสเขามาศึกษาในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาวิทยาศาสตร

ความปลอดภัยเมือ่ 14 ปที่แลว ไดรบัเลือกตั้งใหดาํรงตําแหนงนายกองคการบริหารนักศึกษาเมือ่ปการศึกษา 

2549 เมือ่สาํเรจ็การศึกษาจึงไดปฏิบติังานในตาํแหนงนกัวิชาการศึกษา สงักดักองพฒันานกัศึกษา เปนระยะ

เวลา 5 ป และปจจบุนัดํารงตําแหนง ประธานสาขาวิชาสาธารณสขุศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

นับวามหาวิทยาลัยแหงนี้มีพระคุณกับผมเปนอยางยิ่งที่ใหโอกาสทั้งวิชาความรู อาชีพ ความเจริญกาวหนา

ในชีวิต ผมจึงขอทดแทนคุณของมหาวิทยาลัยดวยความรูความสามารถและประสบการณที่ไดส่ังสมมา               

ในการดูแลมหาวิทยาลัยอันเปนที่รักยิ่ง จะปกปองพิทักษรักษาประโยชนของมหาวิทยาลัยอยางเต็มกําลัง

ความสามารถ และความเสียสละ โดยที่ความสนใจของผมในการเขามาทําหนาที่ในครั้งนี้คือสภาพแวดลอม

ตองดี คนตองมีความสุข ดังนี้ 

 1. การดูแลสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย ทั้งสิ่งปลูกสราง อาคารเรียน สิ่งอํานวยความสะดวก

ใหแก นักศึกษา คณาจารย และบุคลากร ตลอดจนตนไมใบหญา ความสะอาดของอาคารสถานที่ หองนํ้า

โตะนั่งรอเรียน ตองไดรับการดูแลเพราะผมถือวาสิ่งนี้คือหนาตาของมหาวิทยาลัย 

 2. การผลักดันใหมีการพิจารณาแกไขขอบังคับใหพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการตองทํา                 

ผลงานวิชาการในระยะเวลาที่กําหนด “หากไมไดมหาวิทยาลัยใหออก” ทั้ง ผศ. และ รศ. ซึ่งถือวาเปน              

ระเบิดเวลาลูกโตที่จะสรางความเสียหายใหกับมหาวิทยาลัยมากกวาผลดี เนื่องจากที่ผานมาเรามีการบรรจุ

พนักงานพรอมๆ กัน หลายอัตรา ซึ่งในป 2562 คาดการณวาอาจจะมีพนักงานสายวิชาการที่ถูกใหออกตาม

ขอบังคับน้ีจํานวนมาก เม่ือพิจารณาแลวพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการเหลาน้ีลวนแลวแตเปนผูท่ีรับผิดชอบ

หลักสูตร มีภารกิจที่มากมายมหาศาล การปฏิบัติงานในหนาที่ในดานตางๆ ไมแตกตางจากขาราชการ และ

บคุลากรอืน่ในสวนงานอื่นๆ แตตองโดนใหออกเนื่องจากไมมีผลงานทางวิชาการ ผลกระทบทีเ่กิดขึ้นจะทาํให

เราตกอยูในสภาพขาดแคลนอาจารยประจาํหลกัสตูร การรบัสมคัรอาจารยทดแทนที่เปนไปอยางยากลาํบาก

เนื่องจากติดเกณฑภาษาอังกฤษ โดยที่อัตราเงินเดือนของพนักงานสายวิชาการในระดับปริญญาโทและเอก

กไ็มสามารถที่จะเเขงขันกบัสถาบันอดุมศึกษาอืน่ๆ ได จึงถือวาเปนปญหาสําคญัทีต่องผลกัดนัใหนาํไปสูการ

แกไขที่เปนรูปธรรม 
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 3. การสรางเสนทางความกาวหนาของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ที่ปจจุบันนี้ถือวามี

ความม่ันคงแตไมสามารถเจริญเติบโตในสายงานไดอยางชัดเจน เปรียบเสมือนบอนไซท่ีรากไมสามารถชอนไช

ออกนอกกระถางได จึงจําเปนตองมีการผลักดันใหบุคลากรสายสนับสนุนมีระเบียบขอบังคับกําหนด               

ความกาวหนาในอาชีพและการทําผลงานที่ชัดเจน เปนรูปธรรม 

 4. การผลักดันใหมีสโมสรบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เพื่อทําหนาที่ในการจัด

กิจกรรมตางๆ เชื่อมโยงความรักสมัครสมานสามัคคีของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ดูแลสวัสดิการ                       

สิทธิประโยชนของบุคลากร ใหไดรับการจัดสรรอยางทั่วถึง ทั้งยามอยูดีมีความสุข หรือเจ็บปวย ทุพพลภาพ 

จนถึงเสียชีวิต การกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบ การสื่อสารเพื่อความเขาใจจึงเปนเรื่องที่สําคัญ 

รวมถึงสถานที่ติดตอประสานงาน จําเปนตองมีการผลักดันใหมีการจัดตั้งตอไป 

 5. นกัศกึษาตองไดรบัการบรกิาร และการปฏบิตัทิี่ดจีากมหาวทิยาลยั สิง่สนบัสนนุตางๆ ทีจ่ะทาํให

นักศึกษามีคุณภาพตองไดรับการดูแล และการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

 นอกจากประเด็นหลักๆ ท้ัง 5 ดานน้ี ชาวประชาคม มรร. ทุกๆ ทาน สามารถสะทอนสภาพปญหา
ท่ีไดพบเจอมายังผมและทีมงานคณะกรรมการสภาคณาจารยไดตลอดเวลานะครับ ดวยความเคารพ 

นายวิระสิทธิ์ สุขสมชิต 
อาจารยประจําสาขาวิชานาฏดุริยางคศิลปไทย 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

การศึกษา ศศ.ม. (การบริหารศิลปะและวัฒนธรรม) 

คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

ค.บ. (นาฏศิลป) สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 วิถีการทํางานใน มรภ.ราชนครินทร ตลอดสิบกวาปที่ผานมา ผมปฏิบัติหนาที่ในสวนของภาระ 
งานสอนผลิตบัณฑิตเปนหลัก ผมไดเรียนรู รับรู แลกเปลี่ยนประสบการณทั้งตัวนักศึกษาและบุคลากร

ทางการศึกษาแหงนี้ ทําใหผมไดปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไข และพัฒนาในมิติตางๆ เกี่ยวกับตัวผม รวมถึง

กิจกรรมการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษานี้มาโดยตลอด 
 จนกระทั่งขณะนี้ผมไดรับโอกาสเขามาเปนสวนหนึ่งในคณะกรรมการสภาคณาจารยและ 

ขาราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ถือวาเปนความต้ังใจ/ประสบการณ/ความรับผิดชอบใหมของผม 

ที่ไดมีโอกาสเปนตัวแทนคณาจารย บุคลากร ในการสนับสนุนมติที่เปนประโยชน เพื่อความม่ันคง                         

เพื่อสงเสริมศักยภาพตอประชาคมชาว มรภ.ราชนครินทร ดวยความตั้งใจจริง 
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อาจารยสราวุธ อิศรานุวัฒน 
ประวัติการศึกษา 
 ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต (คอ.ม.) 

 สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาทางการอาชีวะและเทคนิคศึกษา 

 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

 วิทยาลัยครูบุรีรัมย 

ประสบการณดานการบริหาร 
 ตําแหนงหัวหนาฝายกิจกรรม พ.ศ. 2540-2541 สํานักกิจการนักศึกษา 

 ตําแหนงเลขานุการคณะ พ.ศ. 2541-2543 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 ตําแหนงรองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา พ.ศ. 2543-2547 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 ตําแหนงหัวหนาสํานักงานคณบดี พ.ศ. 2548-2547 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 ตําแหนงรองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา พ.ศ. 2550-2552 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 ตําแหนงหัวหนาศูนยจอมเทียน พ.ศ. 2552-2556 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 ตําแหนงผูชวยอธิการบดี พ.ศ. 2557-2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

การศึกษาดูงานและการฝกอบรม 
 - ศึกษาดูงานโครงการเปดโลกทัศนบุคลากรดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร ณ ประเทศญี่ปุน 

ระหวางวันที่ 23-28 พฤษภาคม 2547 ประเทศญี่ปุน 

 -  โครงการความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรระหวางคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กับวิทยาลัยโลหะกรรม 

ระหวางวันที่ 11-16 ตุลาคม 2551 วิทยาลัยโลหะกรรม ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 - ศึกษาดูงานดานศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอีสานเหนือและประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ระหวางวันที่ 1-3 เมษายน 2552 มหาวิทยาลัยราชภัฏอีสานเหนือและประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 -  อบรมผูบริหารระดับสูง ระหวางวันที่ 2 กันยายน 2554 มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

 - อบรมหลักสูตรอาจารยนิเทศสหกิจศึกษา 28-30 พฤศจิกายน 2554 มหาวิทยาลัยบูรพา 

 - ศึกษาดูงานอุทยานประวัติศาสตร ระหวางวันที่ 13-14 กรกฎาคม 2555 ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดลพบุรี จังหวัดอางทอง และจังหวัดชัยนาท 

 - โครงการพัฒนาบุคลากรและผูนํานักศึกษาสูประชาคมอาเซียน ระหวางวันที่ 28-31 ตุลาคม 2555 

ประเทศมาเลเซีย และประเทศสิงคโปร 

 - โครงการศึกษาดูงานดานพิพิธภัณฑศิลปะและโบราณสถาน ณ สาธารณรัฐอิตาลี ระหวางวันที่ 19-26 

ธันวาคม 2555 ประเทศอิตาลี 
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ผลงานดีเดน
 - เปนอาจารยที่ปรึกษานํานักศึกษาไปประกวดแทงหยวก โครงการสืบสานงานศิลปทองถิ่นเมืองเพชร                

ครั้งที่ 2 ระหวางวันที่ 19-20 สิงหาคม 2554 ไดรับรางวัลชนะเลิศ ระดับชาติ

 - เปนผูจัดการทีมเซปกตะกรอทีมมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร นํานักกีฬาเขารวมแขงขันกีฬาเขต

ภูมิศาสตรภาคกลาง ระหวางวันที่ 11-14 พฤศจิกายน 2556  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี

ผลงาน 1 เหรียญทอง ประเภท ทีมเดี่ยวหญิง และทีมชุดหญิง 2 เหรียญเงิน ประเภท ทีมเดี่ยวชาย                           

และทีมชุดชาย

                                                                                            อาจารยสราวุธ  อิศรานุวัฒน

อาจารยกิตติวงค สาสวด 
อาจารยประจําหลักสูตร ปร.ด.การจัดการเพื่อการพัฒนา 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา 

สาขา/วิชาเอก : บริหารธุรกิจ (การจัดการ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2554 

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกริก พ.ศ. 2545 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรเกษตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. 2538 

 สวัสดีครับพี่นองประชาคม มรร. ทุกทาน กอนอื่นตองขอขอบคุณทุกคะแนนเสียงที่มอบใหผมได

มาเปนผูแทนในสภาคณาจารยฯ อีกครั้งหนึ่ง ผมหวังเปนอยางยิ่งวาการกลับเขามาในครั้งนี้จะมาผลักดัน

ระเบียบขอบังคับตาง ๆ  ที่เกิดความเหลื่อมลํ้าในมหาวิทยาลัยแหงนี้ โดยทุกคนตองมีความเทาเทียมกัน และ

ทาํงานรวมกนัอยางมีความสุข ตลอดจนธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาคน พัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 

ขอบคุณครับ

                                                                                                 ดร. กิตติวงค สาสวด 
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อาจารยณัฐที ปนทอง 
ขอมูลการศึกษา 
 ป 2549-2550 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ป 2545-2548 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ขอมูลการทํางาน 
 ป 2555-ปจจุบัน  อาจารยประจํา สาขาวิชาคอมพิวเตอรศึกษา

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 ป 2556-2557  อาจารยประจํา และเลขานุการสาขาวิชาคอมพิวเตอรศึกษา 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 ป 2552-2553  อาจารยพิเศษ สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

แนวทางการทํางาน 
 ในฐานะที่ผมไดรับการเลือกตั้งมาจากคณาจารยประจําของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร             

ผมจะมุงม่ันในการทาํงานอยางเต็มความสามารถในศาสตรที่ผมมคีวามเชี่ยวชาญ รวมถงึการหมัน่ฝกฝนพฒันา 

ตนเองอยูเสมอ แลวสามารถนาํมาชวยเหลอืหรอืพฒันามหาวทิยาลยัได สาํหรบัหนาทีข่องผมในฐานะกรรมการ

สภาคณาจารยและขาราชการ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 24 ดังนี้ 

 (1) ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะในกิจการของมหาวิทยาลัยและการพัฒนามหาวิทยาลัยตอ

อธิการบดีหรือสภามหาวิทยาลัย 

 (2) แสวงหาแนวทางรวมกันเพือ่สงเสรมิพัฒนาศกัยภาพของคณาจารยและขาราชการในการปฏบัิติ

หนาที่ตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 

 (3) พทัิกษผลประโยชนของมหาวทิยาลยั และปฏบัิตหินาที่อืน่ตามทีอ่ธกิารบดหีรอืสภามหาวทิยาลยั 

มอบหมาย 

 (4) เรียกประชุมคณาจารยและขาราชการเพื่อพิจารณากิจกรรมของมหาวิทยาลัย และนําเสนอ

ความเห็นตอสภามหาวิทยาลัย 

 ทั้งนี้ ผมจะยึดม่ันและพิทักษผลประโยชนของบุคลากรและมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล            

อยางเต็มกําลังความสามารถ

                                                                                                     นายณัฐที ปนทอง 
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พรพรรณ ดอนพนัส 
สังกัด :  บัณฑิตวิทยาลัย 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบริหารทรัพยากรมนุษย) 

ปริญญาโท รป.ม. การจัดการ (การปกครองทองถิ่น) 

ปริญญาเอก ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร) อยูระหวางทําวิทยานิพนธ 

 แนวทางในการทํางาน เดินหนาเพื่อสานตอความกาวหนาในสายวิชาชีพของบุคลากร            

สายสนับสนุนวิชาการ รับฟงปญหา ความคิดเห็น รวมแกไขปญหา เสนอแนะ เพื่อพัฒนาและรักษา         

ผลประโยชนของมหาวิทยาลยั เนนความถกูตองและยติุธรรมในการปฏิบตัิงานเพือ่ใหเกิดธรรมาภิบาล

ในการบริหารงาน ผลักดันสวัสดิการที่พึงมีพึงได เพื่อสรางความม่ันคงในการดํารงชีวิต 

นายโกเมศ กุลอุดมโภคากุล 
สังกัด สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยบูรพา 

งานที่รับผิดชอบปจจุบัน ทําหนาที่ประสานการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ระหวางสาขาวิชา คณะ และ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ประสานงานคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร คณะกรรมการ

วิชาการ 

แนวทางในการทาํงาน ตองขอขอบคณุในความไววางใจทีเ่ลอืกผมเขามาเปนผูแทนบคุลากรสายสนบัสนนุ 

ผมขออาสาเปนทีมงานของสภาคณาจารยฯ ในการรวมผลักดันการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให           

เดินหนาตอไป รวมทั้งจะรวมมือในการทําทุกกิจกรรมของสภาคณาจารยและขาราชการ เพื่อความ

กาวหนาและความม่ันคงของครอบครัวราชนครินทรใหเปนครอบครัวที่มีความสุขในการทํางานและ               

การใชชีวิตอยูรวมกัน 
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จาสิบตรีธนากร ทองกลอม 
ปจจุบันทํางานในตําแหนง นักวิชาการศึกษา (งานกิจกรรมนักศึกษา) 

 กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

การศึกษา - ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบายสาธารณะ) 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา
 

 กอนอื่นผมตองขอขอบคุณทุกทานที่ไววางใจและเชื่อใจใหผมไดเขามาทําหนาที่กรรมการ                  

สภาคณาจารยครับ ผมจะทําใหเต็มที่และทําเพื่อประโยชนสุขของสวนรวมและตอองคกรของเราครับ                

ขอใหทุกทานมั่นใจในการทํางานของคณะกรรมการสภาคณาจารยชุดนี้ พวกเราจะทําหนาที่ใหดีที่สุดครับ 

...ชวยกันพัฒนาและทําสิ่งที่ถูกตองคงไมใชเรื่องยากสําหรับทุกคน...

นายกิตติพงษ ทับพยุง
การศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) 

ปจจุบันทํางานในตําแหนง นักวิชาการศึกษา (งานกิจกรรมนักศึกษา) 

กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

กอนอื่นตองขอกราบขอบคุณทุกทานที่ไวใจและเชื่อใจ

ใหผมทําหนาที่ กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการครับ

ผมขอสัญญาวาจะทําหนาที่ตามบทบาท และภารกิจนี้ใหดีที่สุด 

และรวมมือรวมใจรวมงานตอทุกองคกรภายในมหาวิทยาลัยใหดีที่สุด 

เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแบบบูรณาการ ยึดหลักรูรักสามัคคี ทั้งนี้ทั้งนั้นเพื่อประโยชนของบุคลากร 

และนักศึกษาอันเปนเจานายท่ีแทจริงเปนสําคัญ การน้ีจึงขอใหทานติดตามขาวสารรวมกิจกรรมของทาง 

สภาคณาจารยและขาราชการเพื่อเปนการรวมคิด รวมสรางสรรค และเพือ่ประโยชนสุขของสวนรวม 

และตอองคกรของเราครับ

 

ขอใหทุกทานมั่นใจการทํางานของคณะกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการชุดนี้ 
เราจะทําหนาที่ใหดีที่สุดครับ
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นายชาญชัย ศิริงาม 
สังกัด สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ตําแหนง หัวหนางานบริหารท่ัวไป 

ประวัติการศึกษา 
 - ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดฉะเชิงเทรา 2536

  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 - ระดับปริญญาตรี สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา 2541

 

แนวทางการทํางาน 
 อาสา นําเสนอ ติดตาม อุดมการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย

นายประภาส มาดะมัน 
ตําแหนง นักวิชาการศึกษากองพัฒนานักศึกษา 

ปริญญาตรี  ครุศาสตรบัณฑิต สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา 

ปริญญาโท  นโยบายและการวางแผนสาธารณะ มหาวิทยาลัยเกริก 

ประสบการณ  - อดีตประธานสภานักศึกษา ภาคปกติ 

 - อดีตกรรมการเครดิตยูเนี่ยนราชภัฏฉะเชิงเทรา 

 - อดีตประธานหมูบานอาจารย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 - เลขาสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

เจตคติในการทํางาน
 “ นาํประสบการณในการเรยีนและการทํางานมาเปนแนวทางเพื่อประโยชนสวนรวม เพื่อพฒันา

มหาวิทยาลัยและสวัสดิการของบุคลากรใหเทียบเทาหรือดีกวามหาวิทยาลัยอื่นๆ”
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แผนการดําเนินงานของสภาคณาจารยและขาราชการ

วิสัยทัศน

 กระตุนการพัฒนา รักษาผลประโยชนของมหาวิทยาลัย   
 ใสใจธรรมาภิบาล เสริมสรางการมีสวนรวมของประชาคม

พันธกิจ
 1) ใหขอเสนอแนะ และคําปรึกษาเพื่อการพัฒนากิจการของมหาวิทยาลัย 

 2) พิทักษผลประโยชนของมหาวิทยาลัย 

 3) กระตุน สงเสริม และสรางการมีสวนรวมในการพัฒนา คณาจารย  ขาราชการ และบุคลากร

  ของมหาวิทยาลัย 

   4) สรางการมีสวนรวมของประชาคมเพื่อรับฟงปญหา ความตองการและแสวงหาแนวทาง

  ในการพัฒนามหาวิทยาลัย

          5) กระตุน สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

          6) กระตุนและเสริมสรางธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย 

 7) สงเสริมและมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการแกบุคลากร

 8) จัดกิจกรรมเสริมที่เปนประโยชนตอบุคลากรและมหาวิทยาลัย 

วัฒนธรรมการทํางาน
 1) พวกเราจะยึดม่ันในหนาที่ตามที่ พ.ร.บ. กําหนดไว

 2) พวกเรายึด อาจารย บุคลากรและนักศึกษา เปนศูนยกลางในการทํางาน
     3) พวกเราจะรับฟงปญหา ความตองการ และความคิดเห็นของอาจารย บุคลากรและ  

           นักศึกษาอยางจริงใจ
     4) พวกเราจะทํางานภายในกรอบของแผนยุทธศาสตร  มีการประเมินตนเองและมีการ

           ปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง

     5)   พวกเราใหขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัยดวยเจตนาอันบริสุทธิ์เพื่อใหมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนา

    6)  พวกเราจะใชขอมูลเชิงประจักษในการพิจารณาและนําเสนอขอมูลอยางตรงไปตรงมา

     7) พวกเราจะใหความสําคัญกับหลักธรรมาภิบาลในการทํางาน
     8)   พวกเรามุงมั่นสรางสภาคณาจารยและขาราชการใหเปนที่พึงแกอาจารย บุคลากรและ

           นักศึกษาในเวลาที่มีปญหาหรือไมไดรับความเปนธรรม

     9)   พวกเราจะทํางานดวยจิตบริการ และการทํางานเชิงรุก



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 23 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�

ผลการดําเนินงานของสภาคณาจารยและขาราชการผลการดําเนินงานของสภาคณาจารยและขาราชการ
ประจําป 2560ประจําป 2560

สารสภาคณาจารยและขาราชการที่ออกประจําทุกเดือนสารสภาคณาจารยและขาราชการที่ออกประจําทุกเดือน



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 24 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�ÇÒÇÒÃÊÃÊÊÒÃÒÃÒÃÃÊÀÊÀÀÀÀÀÊÀÒ¤ÒÒÒÒ ³Ò¨ÒÃÂ �áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ II 224 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 25 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 2255 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯Ã¯Ã¯Ã¯Ã¯Ã¯ÃÒÒÒªÒªÒÒª¹¤¹¤¹¤ÃÔÃÔÃ¹·¹·Ã�Ã



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 26 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 27 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 2277 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÃÃÃÃÃÒÒÒªÒªÒª¹¤¹¤¹¤¹¤ÃÔÃÔ¹·¹·Ã�



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 28 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�ÇÒÇÒÃÊÃÊÃÊÊÒÃÒÃÒÃÒ ÊÀÊÀÀÀÀÀÊÀÒ¤ÒÒÒÒ ³Ò¨ÒÃÂ �áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ II 228 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 29 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 2299 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯Ã¯Ã¯Ã¯Ã¯Ã¯ÃÒÒÒªÒªÒÒª¹¤¹¤¹¤¹¤ÃÔÃÔÃÃ¹·¹·Ã�Ã



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 30 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�

 สภาคณาจารยและขาราชการไดจดัทาํแผนการดาํเนินงาน 3 ป เพือ่เปนกรอบในการ
ทาํงานและเปนแนวทางการทาํงานทีเ่ปนรปูธรรม โดยมสีาระในการดาํเนนิงานในแตละปดงันี้

แผนการดําเนินงานปงบประมาณ 2560  
 1. สภาคณาจารยฯ พบประชาคม เปนการพบปะพี่นองประชาคมชาวราชนครินทรในทุกภาคสวน ตั้งแต

อาจารย สายสนับสนุน นักศึกษา และผูบริหาร เพื่อพูดคุยถึงปญหาการดําเนินงาน การปฏิบัติราชการ สวัสดิการ  

ตลอดจนชวีติความเปนอยูของบคุลากร เพื่อนาํขอมลูที่ไดมาทาํเปนขอเสนอเพือ่เสนอแกผูบรหิารและสภามหาวทิยาลยั

ตอไป โดยแบงการพบปะพูดคุยเปนกลุมๆ ดังนี้

 - สายสนับสนุน

 - สายวิชาการ

 - นักศึกษา

 - ผูบริหาร

 2. ทบทวนขอบังคับในการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร มีขอบังคับหลายประเด็นที่

ยังไมสอดคลองกับชีวิตความเปนอยูของบุคลากร มาตรฐานทางการศึกษา สวัสดิการของพนักงาน รวมถึงเรื่องการ

บริหารงานบุคคล ดังนั้นสภาคณาจารยและขาราชการเห็นวาควรมีการประชุมและรับฟงขอคิดเห็นของประชาคมเพื่อ

ทบทวนขอบังคับของมหาวิทยาลัยเพ่ือนําไปสูการแกไขตอไป โดยมีประเด็นท่ีสภาคณาจารยและขาราชการจะดําเนินการ

ติดตามดังนี้

 - การบริหารงานบุคคล และกรอบอัตรากําลังของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

 - อาจารยพิเศษที่มีผลกระทบในหลักสูตรป 2558 ในเรื่องคาบสอนและการจายคาตอบแทน

 - การชําระคาเทอม และงานทะเบียนที่มีผลตอเกรด การจบ และอัตราคงอยูของนักศึกษา

 - การใชเกรด F ที่ไมนํามาคํานวณรวมกับเกรดเฉลี่ย ทําใหมาตรฐานการใหเกรดไมเปนไปในทิศทาง  

  เดียวกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ

 3. ติดตามการจัดทํากรอบอัตรากําลังอาจารยประจําหลักสูตร ปจจุบันกรอบอัตรากําลังอาจารยประจํา

หลักสูตรและอาจารยผูสอนไมเพียงพอตอความตองการของสาขาวิชา เนื่องจากกรอบอัตรากําลังของพนักงานสาย

สนับสนุนเกินกวางบประมาณที่ไดจัดสรรจํานวนมาก ทําใหบางหลักสูตรมีปญหาในการจัดการเรียนการสอน                     

การพฒันาหลักสูตร และการเพิ่มพูนศักยภาพของอาจารยทั้งในเรื่องการศึกษาตอและการทําผลงานวิชาการ

ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 30 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 31 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�

 4. ทบทวนวิธีการประเมินผลปฏิบัติราชการ

 5. การจัดทํารายงานประจําป 2560 ของสภาคณาจารยและขาราชการ

 6. การจัดทํากรอบพิจารณา “รางวัลบุคลากรดีเดนประจําป” แทนรางวัล “เพชรราชนครินทร 

  ประจําป 2560”

แผนการดําเนินงานปงบประมาณ 2561  
 1. การจัดการประกันสุขภาพสําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร

 2. การเปนเจาภาพจัดการประชุมประธานสภาคณาจารยและขาราชการท่ัวประเทศ (กลุมราชภัฏ)

 3. อุปกรณครุภัณฑประจําหองประชุมสภาคณาจารยและขาราชการ Projector, ชุด Microphone 

  สําหรับโตะประชุม

 4. กิจกรรมบุคลากรดีเดนประจําป 2561 

 5. สภาคณาจารยและขาราชการ และรายงานประจําป

 6. โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางานของสภาคณาจารยและขาราชการ 

 7. การประเมินสภาคณาจารยและขาราชการในสายตาประชาคม

แผนการดําเนินงานปงบประมาณ 2562  
 1. การสรุปและประเมินผลการดําเนินงาน

 2. กิจกรรมบุคลากรดีเดนประจําป 2562

 3. สารสภาคณาจารยและขาราชการ  และรายงานประจําป

 นอกจากนี ้เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ สภาคณาจารยและขาราชการไดมอบหมาย
กรรมการทุกทานใหมีหนาที่ติดตามการทํางานของหนวยงานตางๆ อยางใกลชิด เพื่อนําปญหาที่เกิดขึ้น                  
เขาพิจารณาในที่ประชุม รวมถึงหาทางแกไขปญหาเพื่อนําเสนอตอผูบริหารและสภามหาวิทยาลัยตอไป                
โดยมีการแบงหนาที่ในการติดตามการทํางานดังนี้

ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 31 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 32 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�I 332 I



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 33 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 34 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 35 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�

แถลงการณ “เครือขายคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาไทย”

  ตามที่รัฐบาลภายใตพลเอก ประยุทธ             

จันทรโอชา ไดใชอํานาจตามมาตรา 265 รวมกับ

มาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

(ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 ออกคําสั่ง       

หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ 37/2560                    

เรื่องการแกไขปญหาการบริหารงานของสถาบัน

อุดมศึกษา ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2560 โดยอางวา 

เนื่องจากการบริหารงานของอุดมศึกษาของรัฐ           

ที่ผานมา มักปรากฏปญหาการไดมาซึ่งผูดํารง

ตาํแหนงผูบริหาร และสงผลขัดขวางตอการดาํเนิน

การปฏิรูปการศึกษา ดังนั้นจึงเห็นควรใหสามารถ 

ที่จะแตงตั้งบุคคลใดที่มิไดเปนขาราชการพลเรือน            

ในสถาบันอุดมศึกษา หรือเปนพนักงานในสถาบัน

อุ ด ม ศึ ก ษ า ม า ดํ า ร ง ตํ า แ ห น ง อ ธิ ก า ร บ ดี                                        

รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดีหรือหวัหนา

หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทา      

คณะได ทั้งยังใหอํานาจแกนายกรัฐมนตรี หรือ 

คณะรัฐมนตร ีใหสามารถทําการเปลี่ยนแปลงคําสัง่

ดังกลาวไดโดยเสนอตอคณะรักษาความสงบ            

แหงชาติได หากเห็นสมควร

  คําส่ังของ คสช. ดังกลาวถือเปนการใช

อํานาจภายใตการนําของรัฐบาลทหาร  เขา

แทรกแซงการบริ ห า ร จัดการกิ จการของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งมีกฎระเบียบในการบริหารและ

จัดการมหาวิทยาลัยอยูแลว คําสั่งฯ ดังกลาว                 

ไมเพียงแตเปนคําสั่งที่ไมเปนธรรม หากแตยังเปน

คําสั่งที่ออกมาโดยมิไดผานการปรึกษาหารือกับ

ประชาคมนักวิชาการและบุคลากรภายในสถาบัน

อุดมศึกษาของประเทศแตอยางใด การเปดชองให

สามารถแต ง ตั้ งบุ คคลที่ มิ ได สั งกั ดสถา บัน

อดุมศึกษามาดาํรงตาํแหนงท่ีมีความสาํคญัตอการ

บริหารมหาวิทยาลัยได ยังสรางขอกังขาตอการที่

สถาบันอุดมศึกษาไทยจะสามารถถูกนําไปใชเปน

เครื่องมอืทางการเมอืง ตัง้แตระดับสถาบันไปจนถงึ

คณะและภาควชิาอกีดวย อนึง่ คาํสัง่ คสช. ดงักลาว 

นับเปนความพยายามอยางตอเนื่องของรัฐบาลที่ 

มาจากรฐัประหาร ในการแทรกแซงความเปนอสิระ

ของสถาบันอดุมศึกษา นบัตั้งแตผนวกเอาผูบริหาร

ของมหาวิทยาลัยของรัฐเขาเปนสวนหนึ่งของรัฐ 

ผานการแตงตั้งสมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ

 เพือ่ใหมหาวิทยาลยัสามารถท่ีจะดาํรงไวซ่ึง

ความเปนอิสระในการบริหารและจัดการองคกร                  

ทีป่ลอดพนจากการแทรกแซงหรอืตกเปนเครือ่งมอื

ทางการเมือง เครือขายคณาจารยและบุคลากร

อุดมศึกษาไทย จึงขอเรียกรองใหยกเลิกคําสั่ง

หวัหนาคณะรกัษาความสงบแหงชาติดงักลาว และ

ใหรัฐบาลท่ีมาจากการรัฐประหารยุติการกระทําการ

ใดๆ  ที่แทรกแซงมหาวิทยาลัยอีกตอไป

  คําสั่งของ คสช. ดังกลาวถือเปนการใช

อํานาจภายใตการนําของรัฐบาลทหาร  เขา

แทรกแซงการบรรรริิิ หหารรรรจั ดกาาารรกิ จกกาาารรรขขของ

มหาวววิททยยยยาลลลััย ซซึึ่งงงมีีีกกกฎฎรรระะเเเบบีียยยบบใใในนกการรบบบริหหหารรรแแและ

จจจััััดดดดกกกกาารรรรมมมหหาาาาวววิททยยยาาลลลลััััยยยยอยยยูููแแแลลลว คคํําสสัั่งฯ ดังกลาาวววว                 

ไไไมมมเเเพพพีียยงแตเปปนนนคคําาาสสสัั่งงงทีี่ไมเเเปปปนธธธรรม หาาากกกแแแตตยยยัังงงเเเเปปปปปปนนนน

คคคํําาาาสสสส่่ัังงที่ออกมมมาาาโโโดดดยมมมมิิิไดผผผาาานนนกกกกาาาารรรรปปปปรรึึกกกษษษษษาาาหหารือกกกกกััััับบบ

ประชชชาาาคมนนนักกกวววิิิชชชาาากกกาาารรแลละะะะบบบบุุุุคคคคลลลาากกรรภาายยใใใในนนสถาบบบบบบััันนนนนนนน

ใดๆ  ทแทรกแซงมหาวทยาลยอกตอไป
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ที่มา หนังสือพิมพมติชน ฉบับวันที่ 24 สิงหาคม 2560
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สภามหาวิทยาลัยราชภัฏกับการกําหนดทิศทางสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกับการกําหนดทิศทาง
ใหเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินใหเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน

 นับตั้ งแตมีการประกาศใชพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  มาถึงปจจุบันเปนเวลา 

13 ป กฎหมายดังกลาวไดยกฐานะสถาบันราชภัฏใหเปน

มหาวิทยาลัยที่ เปนนิติ บุคคลและเปนสวนราชการ             

ตามกฎหมายวาดวยวธิกีารงบประมาณในสังกดัสาํนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เปาหมายที่สําคัญก็เพื่อให

เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มุงสูความ

เปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น  

ภมูปิญญาไทย และภมูปิญญาสากล  เพื่อสรางและพฒันา

องคความรู  สรางบัณฑิตที่มีความรูคูความดี สรางสํานึก

ในคุณคาของวัฒนธรรมทองถิ่นและของชาติ  เสริมสราง

ความเขมแขง็ของวชิาชพีคร ูประสานความรวมมอืระหวาง

มหาวิทยาลัยชุมชนและองคกรอื่นเพื่อพัฒนาทองถิ่น  

ศึกษาแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและ

เทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิตและ

ประกอบอาชีพของในทองถิ่น ในการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนั้น  ใหดําเนินการไดโดยอิสระ

สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เปนของ

ตนเอง  มีความคลองตัว  มี เสรีภาพทางวิชาการ                                

จากเปาหมายดังกลาวขางตนกับระยะเวลาผานไป 13 ป  

มหาวิทยาลัยราชภัฏไดดําเนินการและภารกิจดังกลาวไป

สาํเร็จลลุวงตามเจตนารมณของกฎหมายเพียงใด  เมือ่เรา

มาศึกษาปจจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนใหญจะพบวา 

การดําเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ทําใหการ               

ดาํเนนิการไมบรรลุภารกจิตามกฎหมายจะเกดิจากปญหา

การบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเอง                

ที่มักจะประสบความขัดแยง การแยงชิงอํานาจในการ

บริหารเมื่อมาดูโครงสรางของมหาวิทยาลัยราชภัฏแลวจะ

เห็นวาหนวยงานที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏคือสภามหาวิทยาลัยที่พระราช

บัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  มาตรา 18 

กําหนดใหมีอํานาจหนาที่ไวเปนอันมาก  ดังตอไปนี้

 สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแล

กิจการท่ัวไปของมหาวิทยาลัยและโดยเฉพาะใหมีอํานาจ

หนาที่ ดังนี้

 (1) กําหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา  การวิจัย การใหบริการ

ทางวิชาการแกสังคม  การผลิตและสงเสริมวิทยฐานะครู  

การทะนุบํารุ งศิลปะและวัฒนธรรม  การอนุรักษ                             

สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ

อาจารยนพพร  ขุนคา
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 (2) ออกกฎ ระเบียบ ประกาศและขอบงัคบัของ

มหาวิทยาลัย  และอาจมอบใหสวนราชการใดใน

มหาวทิยาลยัเปนผูออกกฎ  ระเบยีบ ประกาศและขอบงัคบั

สําหรับสวนราชการหรือหนวยงานนั้นเปนเรื่องๆ ก็ได

 (3) กํากับมาตรฐานการศึกษา การประกัน

คุณภาพการศึกษา การเปดสอนของมหาวิทยาลัยและ

ติดตามประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

 (4) อนุมัติใหปริญญา  ประกาศนียบัตรบัณฑิต

ชั้นสูง  ประกาศนียบัตรบัณฑิต  อนุปริญญาและ             

ประกาศนียบัตร

 (5) พจิารณาการจดัตัง้ การรวมและการยบุเลกิ

สํานักงานวิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย คณะวิทยาลัย 

สถาบัน  สาํนกั ศนูย สวนราชการหรือหนวยงานท่ีเรียกชือ่

อยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ รวมทั้งการแบงสวน

ราชการหรือหนวยงานของสวนราชการดังกลาว

 (6) อนุมัติการรับสถาบันการศึกษาชั้นสูง              

หรือสถาบันอื่นเขาสมทบในมหาวิทยาลัยหรือยกเลิก             

การสมทบ

 (7) พิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตร                

การศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานที่คณะกรรมการ          

การอุดมศึกษากําหนด

 (8) พิจารณาเสนอเรื่องเพื่อทรงพระกรุณา 

โปรดเกลาฯ แตงตั้งและถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ อธิการบดี 

ศาสตราจารย และศาสตราจารยพิเศษ

 (9) แต งตั้ ง และถอดถอนรองอธิการบดี                    

คณบดี  ผู อํานวยการสถาบัน  ผู อํานวยการสํานัก                               

และผูอํานวยการศูนย หัวหนาสวนราชการหรือหัวหนา

หน วยงานที่ เ รี ยกชื่ ออย า งอื่ นที่ มี ฐานะ เที ยบ เท า                              

ศาสตร าจ า รย เ กี ย ร ติ คุณ  รอ งศ าสตร าจ า รย                                        

รองศาสตราจารย พิ เ ศษ  ผู ช ว ยศาสตราจารย                                     

และผูชวยศาสตราจารยพิเศษ

 (10) แตงตัง้และถอดถอนประธานกรรมการและ

กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

 (11) อนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายได

ของมหาวิทยาลัย

 (12) ออกระเบียบและขอบังคับตางๆ เกี่ยวกับ

การบริหาร  การจัดหารายไดและผลประโยชนจาก

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้  โดยไมขัดหรือแยงกับ

กฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ
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 (13) พจิารณาดาํเนนิการเกีย่วกบัการบรหิารงาน

บุคคลของมหาวิทยาลัยตามกฎหมายวาดวยระเบียบ

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และตามที่           

คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

มอบหมาย

 (14) แตงตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 

หรือบคุคลหนึ่งบคุคลใดเพือ่พิจารณาและเสนอความเห็น

ในเรือ่งหนึง่เรือ่งใด  หรอืมอบหมายใหปฏบัิตกิารอยางหนึง่

อยางใดอันอยูในอํานาจและหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย

 (15) พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่

เกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยตามที่อธิการบดีหรือ 

สภาวิชาการเสนอ และอาจมอบหมายใหอธิการบดีหรือ

สภาวิชาการปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดอันอยูในอํานาจ

และหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยได

 (16) สงเสริม สนับสนุนและแสวงหาวิธีการเพื่อ

พฒันาความกาวหนาของมหาวทิยาลยัตลอดจนการปฏบิตัิ

ภารกิจรวมกันกับสถาบันอื่น

 (17) ปฏิบัติหน าที่ อื่ น เกี่ ยวกับกิจการของ

มหาวิทยาลัยที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ

นอกจากนี้ยังมีอํานาจในการเลือกผูบริหารมหาวิทยาลัย

ตั้งแตอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการศูนย สํานักสถาบัน

ตางๆ จะเห็นไดวาอาํนาจหนาท่ีของสภามหาวิทยาลยัจะมี

มากกวาอํานาจหนาที่ของอธิการบดีดวยซํ้าไปเมื่อ                

สภามหาวิทยาลยัมีความสาํคัญตามกฎหมายกําหนดแลว

 เรามาดูองคประกอบของสภามหาวิทยาลัย   

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  

มาตรา 16 ใหมหาวิทยาลัยแตละแหงมีสภามหาวิทยาลัย 

ซึ่งมีจํานวน 23 คน ประกอบไปดวย

 (1) นายกสภามหาวิทยาลัย

 (2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง 

ได แก  อธิการบดี  ประธานสภาคณาจารย และ                     

ขาราชการ และประธานกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย

 (3) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนสี่คน            

ซึ่งเลือกจากผูดํารงตําแหนงรองอธิการบดี คณบดี                    

ผูอาํนวยการสถาบนั ผูอํานวยการสาํนัก ผูอํานวยการศนูย 

หัวหนาสวนราชการหรือหัวหนาหนวยงานที่เรียกชื่อ            

อยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ

 (4) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนสี่คน      

ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจําของมหาวิทยาลัยและมิใช 

ผูดํารงตําแหนงตาม (3)

 (5) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

จํานวนสิบเอ็ดคน  ซึ่งทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้ง

จากบุคคลภายนอกมหาวทิยาลัย  โดยคําแนะนําของนายก

สภามหาวิทยาลยัและกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม (2) 

(3) และ (4) ทั้งนี้ผูทรงคุณวุฒิดังกลาวตองมาจาก                     

ผูมีความรูความเชี่ยวชาญดานการศึกษา มนุษยศาสตร 
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สังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กฎหมาย             

การงบประมาณและการเงิน การบริหารงานบุคคล              

การปกครองสวนทองถิ่น การศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม 

และดานอื่นๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยเห็นสมควร                    

ในจํานวนนี้ ใหแตงตั้งจากบุคคลในเขตพื้นที่บริการ                

การศึกษาของมหาวิทยาลัยแตละแหงไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

 โดยสวนใหญแลวกรรมการสภามหาวิทยาลัยทีม่ี

บทบาทสําคัญก็จะเปนนายกสภามหาวิทยาลัยกับ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิแตเมื่อมายอนดู

ที่มาของนายกสภามหาวิทยาลัยกับกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิแลวกฎหมายจะกําหนดใหเปน

ไปตามพระราชบัญญัติและขอบังคับของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏแตละแหง ซึ่งก็จะใหใชวิธีการใหกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยในสวนที่ เปนอธิการบดี ประธานสภา

คณาจารยและขาราชการ ประธานกรรมการสงเสริม

กิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก               

ผูดํารงตําแหนงบริหารและกรรมการสภามหาวิทยาลัย

จากคณาจารยประจํา เปนผูทีเ่ลอืกนายกสภามหาวทิยาลัย

และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ โดยที่

บุคลากรในมหาวิทยาลัยไมไดมีสวนรวมในการเลือก 

ปญหาที่ตามมาที่เราเห็นกันสวนใหญวาใครมาจากที่ใด           

กม็กัจะตอบแทนผูที่เลือกตนเองมา  ซึง่นัน่จะเปนทีม่าของ

วิธีการชวงชิงที่จะใหนายกสภามหาวิทยาลยักบักรรมการ

สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิเปนสมัครพรรคพวกของ

ตนเอง   หากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏกําหนด

ใหบุคลากรไดมีส วนร วมในการ เลือกนายกสภา

มหาวิทยาลัย  หรือกรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิภายใตวิถี

แหงประชาธิปไตยที่จะเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยก็จะทําให

สภามหาวิทยาลัยเต็มไปดวยบุคคลที่บุคลากรสวนใหญ

ยินยอมใหเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มีอํานาจ

กําหนดทิศทางของมหาวิทยาลัย ลดการใชระบบอุปถัมภ

ที่จะเกิดขึ้นในการเลือกตําแหนงบริหาร  ที่สําคัญ                       

ในมหาวิทยาลัยไมวาจะเปนอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 

สถาบัน ศูนย สํานักตางๆ  เพราะเมื่อมีอํานาจมากที่มาก็

ควรจะสมัพนัธกบัอํานาจเพยีงแตหากเราประสงคตองการ

บุคคลที่มีความรูความเชี่ยวชาญที่จะมาดํารงตําแหนง

นายกสภามหาวิทยาลยักบักรรมการผูทรงคณุวฒุิจะตอง

กําหนดคุณสมบัติเอาไวใหเห็นถึงความเชี่ยวชาญใน            

แตละดาน ดังเชนผูเขียนเองที่ดํารงตําแหนงประธานสภา

คณาจารยและขาราชการนั้นมาจากการเลือกตั้งของ

บคุลากรในการปฏิบัติหนาที่กจ็ะพึงตระหนักถึงวาเราเปน

ตัวแทนของบุคลากรที่จะตองปฏิบัติหนาที่เพื่อประโยชน

ของบุคลากรและมหาวิทยาลัย  มิฉะนั้นแลวหาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏยังคงแยงชิงการไดมาซึ่งอํานาจโดย

มิไดตระหนกัถึงบทบาทและภารกิจหลักของตนเองรวมถึง

การไมใหความสําคัญกับบุคลากรและนักศึกษานั้น ก็คง

ยากที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจะบรรลุภารกิจตามที่พระราช

บัญญัติราชภัฏ พ.ศ. 2547 ไดกําหนด โปรดดูมาตรา 7 

และมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. 2547
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 กอนอ่ืนตองขอบอกวาผมรูสึกยินดีเปนอยางย่ิง
ที่สุดทายมหาวิทยาลัยของเราก็ผานกระบวนการ
สรรหาอธิการบดี โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงพร 
ภูผะกา ไดรับการสรรหาใหดํารงตําแหนงอธิการบดี
คนใหมเพือ่นําทพัในการเดนิหนากจิการและกจิกรรม
ของมหาวิทยาลยัตอไป และผมตองขอเลาทีม่าที่ไปของ
บทสัมภาษณทานอธิการในฉบับนี้กอนวา สารสภา

คณาจารย  เห็นความจําเปนที่ผูบริหารและประชาคมจะ

ตองมีชองทางในการสื่อสารกันมากขึ้นเพื่อใหประชาคม

สามารถสะทอนปญหาที่มีผลกระทบตอการทํางาน และ

ผูบริหารเองสามารถเขาถึงปญหา และมีชองทางในการ

สือ่สารถึงนโยบาย แนวคิดในการทาํงาน สิง่ทีไ่ดทาํไปแลว 

ตลอดจนแผนพัฒนามหาวิทยาลยัในอนาคต ในโอกาสอัน

ดีนี้ ผมไดติดตอผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงพร ภูผะกา 

เพื่อขอสัมภาษณลงสารสภาคณาจารยและขาราชการ

ฉบบัประจําเดือนมิถนุายน โดยผมไดคัดกรองคําถามจาก

ประชาคมที่สะทอนเขามาในโพลของสภาคณาจารยและ

ขาราชการ เปนคําถามหลัก และเพิ่มเติมคําถามที่

ประชาคมใหความสนใจ โดยไดสงคําถามลวงหนาในการ

ขอสัมภาษณ 

 บายวันอังคารชวงเวลาฝนตกพรําๆ ทาน

อธิการบดีไดใหเกียรติเดินทางมาใหสัมภาษณ ณ หอง        

สภาคณาจารยและขาราชการ โดยมีอาจารยนพพร ขนุคา 

ประธานสภาคณาจารยและขาราชการน่ังอยูเพื่อรวมกัน

สัมภาษณดวย

 คาํถามแรกนัน้ผมถามทานวาไดอานคาํถามทีผ่ม

สงใหและมีคําถามขอไหนที่หนักใจ และไมอยากให

สัมภาษณหรือเปลา ซึ่งทานเองตอบมาวา ไดอานแลว       

และไมมีคาํถามขอไหนหนักใจ สามารถตอบไดทุกคาํถาม 

หลังจากนั้นเราไดตกลงกันวา จะพูดคุยกันตามคําถามที่

ผมใหไป แตทานอธิการบดีจะขอเปนคนเขียนคําตอบสง

มาใหทีหลงั ซึง่ผมยินดี จึงไมขออดัเทปการสนทนาไวตาม

ที่ตกลงกัน

 เราใชเวลาการพูดคุยในประเด็นตางๆอยูเกือบ

หนึ่งชั่วโมง ทั้งเรื่องทั่วๆไปของมหาวิทยาลัย แนวทางการ

ทํางาน แผนพัฒนา แผนหารายไดเขามหาวิทยาลัย  

สัญญาจางและหลักเกณฑทางตําแหนงวิชาการ                   

ปญหาเรงดวนทีต่องแกไข ตลอดจนปญหาเล็กนอยที่ตอง

คอยๆ พัฒนา



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 43 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 43 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�

ผมขอขอบคุณทานอธิการบดีที่กรุณาสละเวลาใหกับสาร

สภาคณาจารยของพวกเรา และหวังเปนอยางยิ่งวาจะได

รับเกียรติจากทานอีกในโอกาสตอไป

และดานลางนี้เปนคาํใหสมัภาษณทีท่กุทานรอคอย...

 หลงัจากทีท่านไดรบัตาํแหนงแลว ทานมแีผน
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางไรใน 4 ปขางหนา 
มหาวิทยาลัยจะกาวไปจุดไหน
 แผนพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทรใน 

4 ปขางหนา มุงเนนการสรางมหาวิทยาลัยราชภัฏ                            

ราชนครินทร ใหเปน “ตนแบบมหาวิทยาลัยในภูมิภาค

ตะวันออก” โดยเนนเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพเพื่อ                 

การพัฒนาทองถิ่นและพื้นที่ใหมีความเขมแข็งและย่ังยืน 

เนนนโยบายที่จะยกระดับในดานการผลิตบัณฑิตดาน            

การวิจยั ดานการบริการทางวิชาการ ศิลปวฒันธรรมและ

ภูมิปญญาทองถิ่น และดานบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

โดยมีเปาหมายดังนี้

 ดานการผลติบัณฑติ มเีปาหมายพัฒนาหลักสตูร

และจัดการเรียนการสอน ตองสนองความตองการของ

การพฒันาทองถิน่ พืน้ที ่นโยบายการพฒันา และการผลติ

กําลังคนของประเทศไทยยุค 4.0 (Thailand 4.0 และ               

สะเต็มศึกษา (STEM: Science, Technology, Engineering 

and Mathematics  Education) รองรับการเติบโตในพื้นที่

ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกของจังหวัดฉะเชิงเทรา

และภาคตะวันออก รวมถึงการสรางบัณฑิตที่ เปน                 

นกัปฏิบตัิที่มีความรู มีคณุธรรมจริยธรรม มีทกัษะวิชาชีพ

และสมรรถนะในการคิดแกปญหา สรางสรรค สื่อสาร                    

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและเรียนรูตลอดชีวิต

 ดานการวิจัย มีเปาหมายการสรางระบบและ

กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมใหเอื้อตอ

การพัฒนาผลงานวิ จัย รวมทั้งการพัฒนารูปแบบ                      

การวิจัยพ้ืนฐาน ประยุกต และเชิงนโยบาย ท่ีตองเนนการ

วิจัยเชิงพื้นที่ (area-based and/or community-based 

research) การวิจัยเชิงปฏิบัติ (action research) ที่ได

มาตรฐานระดบันานาชาต ิใชในการแกปญหาเชงิพืน้ที่และ

เชิงพาณิชย

 ดานบริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปญญาทองถิ่น มีเปาหมายการสรางคุณภาพชีวิต 

ความเปนอยูปลอดภัย การดูแลสุขภาพ การจัดการ               

สิ่งแวดลอมและสุขอนามัยในชุมชน ทองถิ่น และสังคม            

ใหเกิดความผาสุกและใหนาอยู และเนนการสงเสริม 

พัฒนา ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น                         

และพื้นที่บริการเชิงสรางสรรคและการเพิ่มมูลคา            

(value-added) รวมทั้งยกระดับศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปญญาทองถิ่นและพื้นที่เขาสูการจัดทําหลักสูตร             

การเรียนการสอนและการวิจัย

 ดานการบรหิารจัดการมหาวทิยาลัย มเีปาหมาย

ปรบัรื้อ (Reinventing) โครงสรางระบบ การบริหารจดัการ

ทรัพยากร (resources) และการใหบริการ (คน เงิน งาน 

อาคารสถานที ่โครงสรางพืน้ฐาน สิง่อาํนวยความสะดวก) 

ใหทันสมัย เอื้อตอการทํางาน มีความคลองตัว รวดเร็ว 

โปรงใสและเปนธรรม รวมทั้งบริหารจัดการองคกร              

ดวยระบบการจัดการคุณภาพ

 ซึง่สามารถดรูายละเอยีดไดจากวสิยัทศันในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรใน 4 ป 
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  ภายใน 6 เดือนนี้ ประชาคมจะเห็นการ
เปลี่ยนแปลงอะไรภายในมหาวิทยาลัยบาง
 1) การสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับบุคลากร
ในมหาวิทยาลัย อาทิ การจัดการดานการจราจร                 

ภายในมหาวทิยาลยั  การพฒันาภมูทิศันของมหาวทิยาลยั

ใหนาอยู ปลอดภัย และใชประโยชนอยางคุมคา การใช 

ยานพาหนะที่สะดวกและปลอดภัย  เปนตน

 2) การวางแผนงานเชิงรุกและการสราง
กระบวนการมีสวนรวมกับบุคลากร เพื่อสรางความ

เขาใจ รวมกันคิด รวมกันวางแผน และรวมกันดําเนินการ

ใหไปสูเปาหมายที่กําหนดไว อาทิ การประชุมระหวาง             

ผูออกระเบียบและผูปฏิบตัิเพือ่แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนแตละ

หนวยงาน และแกไขทั้งระบบ การประชาสัมพันธผาน

ระบบ Social Media และส่ือท่ีหลากหลาย  การแลกเปล่ียน

เรียนรูกับผูปฏิบัติในแตละงาน เปนตน

 3) การลดข้ันตอนการดําเนินงานที่ลาชา 

อาทิ การอนุมัติการจัดซื้อจัดจาง การขอ ไปราชการ              

การขอใชยานพาหนะ การขอใชหองเรียน/หองประชุม           

การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ เปนตน

 4) การปรับแบบประเมินปฏิบัติราชการที่
เอื้อตอการปฏิบัติที่ชัดเจนและถูกตอง
 

 มปีญหาที่ประชาคมชาวราชนครนิทรถามกัน
มากมาย ผานทางโพลสํารวจของสภาคณาจารย ซึ่ง
เปนเรื่องเรงดวน ทานจะแกไขปญหาตอไปนี้อยางไร
 สําหรับปญหาที่ผ านทางโพลสํารวจของ                   

สภาคณาจารย มหาวิทยาลัยจะตั้งทีมคณะทํางาน และ           

ผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ ที่จะศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ

เรื่องดังกลาว และจะหาแนวทางแกไขปญหาโดยเร็วที่สุด 

  ชวงนี้มีบุคลากรพูดกันมากเรื่องสัญญาจาง
ที่จะหมดในป 62 ซึ่งเกี่ยวกับการทําตําแหนง                       
ทางวิชาการ ทานมีแนวทางในการแกปญหาอยางไร 
หรือจะยืนยันใชตามขอบังคับที่เปนอยูในปจจุบัน
 การแกไขปญหาในเรื่องตําแหนงทางวิชาการ  

คิดวาควรยืนยันการใชขอบังคับเดิมไปกอน เนื่องจากเปน

นโยบายของสภามหาวิทยาลัย อีกทั้งทุกมหาวิทยาลัย           

คงตองพัฒนาบุคลากรใหสามารถเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการใหมากขึ้ น ในแตละปอ ยู แล ว  แต สําหรับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เราจะเสริมดวยระบบ

การดําเนนิงานในเรื่องลดขัน้ตอนการกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการใหสั้นลง กระชับ รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และ

พัฒนาเครื่องมือในการสนับสนุนตางๆ อาทิ คูมือ                   

การกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ปฏิทินการดําเนินการ

ตามขั้นตอนของการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการเปน

รายบุคคล ระบบพี่เลี้ยงเสริมตลอดการทําผลงาน                  

ฐานขอมูลผลงานทางวิชาการสูการกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ และเรงผลกัดนัรางวลัการทาํผลงานทางวิชาการ

อยางตอเนื่อง เปนตน
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 ทานไดแสดงวิสัยทัศน เรื่องที่จะใหสภา        
พบประชาคม ซึ่งผมคิดวามีบุคลากรรอคอยอยูเยอะ
พอสมควร ทานคิดวาจะจัดเมื่อไหร
 คาดวานาจะประมาณ เดือนกรกฎาคม 2560       

ขึ้นอยูกับเวลาและความเหมาะสมอีกครั้ง

 ผูบริหารมหาวิทยาลัยหลายชุดที่ผานมา 
ชอบพดูอยูเสมอวา มหาวทิยาลยัไมมเีงนิ สาํหรับทาน
เองทานมวีธิกีารหรอืแผนการหาเงนิเขามหาวทิยาลยั
อยางไร และมีเปาหมายตอปอยูที่เทาไร
 ในระยะแรก คงเปนการทบทวนและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชงบประมาณใหถูกตองและเกิด

ประโยชนสูงสุด ซึ่งอาจจะกําหนดเกณฑการปฏิบัติงาน

และประเมินผลที่ไดรับจากโครงการ หลังจากนั้นเรง

พัฒนาโครงการหารายได เชน การฝกอบรมระยะสั้นและ

ระยะยาว (1 สาขา 1 โครงการ)  การพัฒนากลุมวิจัยแบบ

บูรณาการ โดยดึงงบประมาณจากหนวยงานภายนอก  

การพัฒนาหองทดลองท่ีเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ใหแกอาจารยและนักศกึษาโดยบูรณาการรวมกับรายวชิา 

รวมทัง้การพฒันาแหลงเรยีนรูเพือ่สรางรายได อาท ิแหลง

เรียนรูการผลิตเห็ดกินไดครบวงจร การผลิตและแปรรูป

ผักปลอดภัยครบวงจร ศูนยบมเพาะอุตสาหกรรม 4.0         

(ของบประมาณของสํานักงบประมาณป 2561) การทํา

ศูนย one stop service ในการจําหนายผลิตภัณฑตางๆ 

โดยใชระบบ IT  ฯลฯ

 คําถามนี้คอนข าง สําคัญมาก  เพราะ
ประชาคมกําลังจับตามอง  ถึงแนวทางการต้ัง                         
รองอธิการบดีและทีมผูชวย ทานคิดวาจะแตงตั้งทีม
รองอธกิารบด ีและทมีผูชวยตามความรูความสามารถ 
ความเหมาะสม และการยอมรับของประชาคมมีผล
ตอการแตงตั้งรองอธิการบดีหรือไม
 การเลือกผูที่เขามาทํางานในทีมรองอธิการบดี

และทีมผูชวยอธิการบดี ก็ตองพิจารณาจากความรู            

ความสามารถ ความเหมาะสม และที่สําคัญตองมองถึง

จุดดี และขอไดเปรียบของคุณสมบัติของทานนั้นๆดวย 

รวมทั้งปจจัยแวดลอมที่ตองนํามาประกอบการพิจารณา 

เพื่อมุงสูการใหมหาวิทยาลัยไดประโยชนสูงสุด
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มาตรฐานของมหาวิทยาลัย คือมาตรฐานของอนาคตมาตรฐานของมหาวิทยาลัย คือมาตรฐานของอนาคต

ทําไมตองสรางมาตรฐาน? และมาตรฐานจะนําไปสู
อะไร?
 ผมเชื่อวาบุคลากร นักศึกษา ผูปกครองและ

สังคม ตางคาดหวังในสิ่งเดียวกัน เมื่อหลายคนเริ่มกาว 

เขามาทาํงานท่ีนี่ เร่ิมกาวเขามาเรียนท่ีนี่ เร่ิมทาํงานสงเสีย

บุตรหลานเพ่ือใหไดรับปริญญาบัตรจากท่ีน่ี เราตางคาดหวัง

วาเราจะไดรับมาตรฐานทางการทํางานที่ดี มาตรฐาน

ทางการตอบแทนทีด่ ีมาตรฐานทางชวีติในรัว้มหาวทิยาลยั

ที่ดี มาตรฐานทางวิชาการที่ดี และทั้งหมดทั้งมวลนี้ถึงจะ

สามารถการันตีถึงชีวิตหลังรั้วมหาวิทยาลัยและการได 

งานทําในอนาคต เราทุกคนตางอยากไดสิ่งที่ดีที่สุด และ

แนนอนวาสิ่งที่ดีที่สุดที่เราตองการนั้นลวนตองมาจาก

มาตรฐานท่ีดีในทกุๆ ดาน เมือ่เราสามารถสรางมาตรฐาน

ทีดี่ในทกุๆ ดานได ผมสามารถรับประกันไดเลยวาพวกเรา

จะไดรบัคณุภาพชีวิตท่ีดีแนนอน  ทีผ่มกลาวมาทัง้หมดนัน้

มีหลายสิ่งหลายอยางที่ เราตองรีบปรับปรุงแกไขให

มหาวิทยาลัยของเราไดมาตรฐานไดรวดเร็ว ไมวาจะเปน

ทางดานอาคารสถานที่ ความปลอดภัย ความสะดวก

สบาย การบริการ การเรียนการสอน ดานสวัสดิการ            

ดานวิชาการ ดานหลกัสตูรหรือแมกระท่ังดานการบริหาร 

ในฐานะของกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการนั้น 

 มหาวิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษาที่สําคัญ

อยางยิ่งในการกําหนดอนาคตประเทศ การผลิตบัณฑิต

ออกไปรับใชสังคมนั้นไมใชเพียงแตนับจํานวนตอหัวของ

บัณฑิตวาในแตละปมีนักศึกษาเขามาเรียนและสามารถ

ผานพนการศึกษาตามหลักสูตรไปรอยละเทาไหร สิ่งหนึ่ง

ที่สําคัญมากไปกวานั้นคือทําอยางไรเราจะสรางบัณฑิต         

ที่มีคุณภาพทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ เพื่อในอนาคต 

เขาและเธอเหลานั้นจะไดออกไปใชชีวิตกับความรู                    

กับปริญญาบัตรจากสถาบันแหงนี้ใหคุมคาและสมกับ

ความคาดหวังของพวกเขา / ผูปกครอง เหมือนกับตอนที่

พวกเขาตัดสนิใจมาเรยีนที่นี ่และในอนาคตบัณฑติของเรา

เหลานัน้จะกลายเปนฟนเฟองหนึง่ทีช่วยขบัเคลือ่นทองถิน่

และประเทศชาติของเราไดอยางสมบูรณ

 อยางที่ทราบกันดีนั้น มหาวิทยาลัยของเรา               

ในขณะนี้ตกอยูในสถานการณที่ไมคอยจะดีนัก ในแงการ

จัดอันดับของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหมดเราอยู

อันดับทายตาราง ซึ่งไมเปนผลดีแนนอนในอนาคต ในแง

ของจํานวนนักศึกษา เห็นไดชัดวามีจํานวนนอยลงทุกป 

สวนในแงของคุณภาพนั้น พวกเราคงรูแกใจอยางดีวา

มหาวิทยาลัยของเราอยูในระดับใด

อาจารย์อาจิณโจนาธาน  อาจิณกิจ

ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 46 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�



ÇÒÃÊÒÃÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ I 47 I ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�

เราไดเร่ิมผลักดนัสิง่ทีเ่ราจะทําไดอยางรวดเร็วโดยไมตอง

รองบประมาณในการดําเนินการกอน และผมคิดวาเมื่อ 

เราทยอยแกปญหาทีละจุดเราจะเหลือปญหาใหขบคิด

นอยลง และจะทํางานใหมีประสิทธิภาพไดมากยิ่งขึ้น                

ในฐานะอาจารยผูสอน สิ่งหนึ่งที่ผมเห็นวาเปนปญหามา

โดยตลอดคือการคํานวณเกรด F ของนักศึกษา ซึ่ง

มหาวิทยาลยัของเรามีวิธีการคํานวณเกรดท่ีแตกตางจาก

ที่อื่น โดยนักศึกษาที่ติด F หรือภาษางายๆ คือนักศึกษาที่

สอบตกนั้น จะไมถูกนํามาคํานวณเปนตัวหารในใบ              

ทรานสคริป และระบบจะตดัเปน W หรือการถอนรายวิชา

โดยอัตโนมัติ ทําใหนักศึกษาหลายคนเลือกเสี่ยงดวงที่จะ

ได F ในปลายภาคเรียน ขาดความรับผิดชอบในการเรียน 

เพราะการสอบตกไมไดมีผลอะไรกับชีวิตเขา หรือรายไป

กวานั้นนักศึกษาจะขออาจารยใหเกรด F แทนเกรด D          

(ซึง่หมายถึงสอบผานในเกณฑท่ีตองปรบัปรงุ) เพือ่ไมตอง

ไปลดเกรดเฉล่ียเมื่อจบภาคการศึกษา โดยตามมาตรฐาน

การศึกษานั้น ไดระบุไวอยางชัดเจนวาเกรดตั้งแต F ถึง A 

หมายความวาอยางไรและมีชวงคะแนนตั้งแตเทาไหรถึง

เทาไหร

 ประเด็นทีผ่มยกขึน้มามปีญหาและความผดิปกติ

หลายประการ ซึ่งผมไดทราบมาวา การที่มหาวิทยาลัยมี 

นโยบายเชนนั้นเพื่อเปนการเคลียรใบทรานสคริปของ

นักศึกษาใหมีความสวยงาม เมื่อไปสมัครงานตามที่ตางๆ 

บริษัทจะไมพบวานักศึกษาเคยสอบตกหรือติด F ซึ่งจะ

ทําใหนักศึกษาหางานไดงายขึ้น ซึ่งเทากับวาตั้งแต

มหาวิทยาลัยไดเริ่มนโยบายนี้มา จะไมมีนักศึกษาแมแต

คนเดียวของมหาวิทยาลัยแหงนี้ไดเกรด F หรือแสดงวา

พวกเขาสอบไมผานวิชานั้นๆ ในใบทรานสคริป

 ผมเหน็วาเราไมจาํเปนตองทาํแบบนัน้ เนือ่งจาก

หากเราทาํตามระบบทีไ่ดมาตรฐานนั้น นกัศึกษาสามารถ

ขอถอนรายวิชาไดตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

หากพวกเขาเห็นวามีคะแนนไมดี ยังไมพรอมที่จะเรียน 

หรือไมสามารถจะเรียนใหผานเกณฑได มนัจะชวยสอนให

นักศึกษาของเรามีความรับผิดชอบตอการเรียนมากขึ้น 

ใสใจในการเรียนมากขึ้น และรูจักการแกปญหาใหกับ          

ตัวเองมากขึ้น

 ถามใจกับตัวเองอีกครั้ง วาเราตองการบัณฑิต

ทีม่ีคณุภาพหรือทรานสคริปทีส่วยงาม ผมคงตองฝากผูที่

เกี่ยวของไปดแูลประเดน็นี ้และหวงัวาคงจะไดขอสรปุกอน

การเปดภาคเรียนในเทอมหนา ซึ่งเหลือเวลาอีกไมกี่วัน

 เรื่องทีส่องทีผ่มเหน็วามปีญหา แตอาจจะหาทาง

แกไขยากหนอยคือเรือ่งวาระการบริหารงานของผูบริหาร 

ศูนย สํานัก หนวยงาน

 เราทราบกันดวีาผูบรหิารที่มเีงนิประจําตาํแหนง 

(หรือรวมไปถึงที่ไมมีเงินประจาํตําแหนงดวย) ยอมมีวาระ

ในการบริหารงานตามขอบังคับของทางมหาวิทยาลัย ซึ่ง

ตามหลักการโดยท่ัวไปแลว การกําหนดวาระในการดํารง

ตําแหนงนั้นมีสาระสําคัญๆ ดังนี้
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 - เพื่อเปดโอกาสหมุนเวียนใหผูอื่นที่มีความรู

ความสามารถเขามาทําหนาท่ีแทน ตรงน้ีจะสรางใหมีการ

แขงขนักันทาํผลงาน และสรางความเปนประชาธิปไตยใน

องคกร โดยไมยึดติดกับระบบอาวุโส เทากับวาเมื่อมี

โอกาสคัดสรรคนเกงและคนดีเขามาดํารงตําแหนง           

บริหารองคกรโดยไมยึดติดกับตัวบุคคล มหาวิทยาลัย 

ของเราจะสามารถขบัเคลือ่นไดอยางมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น และผมเชื่อวาบุคลากรในองคกรตางๆ นั้น มีวุฒิ

ภาวะพอท่ีจะตดัสินวาใครควรเขามาเปนนาย ใครควรเขา

มาบริหาร ใครที่มีประสิทธิภาพในการทํางานมากที่สุด

 - และอยางที่เราทราบกันดีวา มหาวิทยาลัย

เปนหนวยงานที่ไมใชของใครคนใดคนหนึ่งแตเปนของ        

พวกเราทุกคนที่จะสามารถชวยกันสรางสรรคสิ่งที่เปน

ประโยชนแกสังคม ดังนั้นตั้งแตตําแหนงอธิการบดี           

ไลลงมาจนถึงประธานสาขาวิชานั้นลวนกําหนดวาระใน

การดํารงตําแหนง (หมายความวาขนาดผูบริหารสูงสุด

ของมหาวทิยาลัยยงัตองมวีาระ) ทัง้นีเ้พื่อปองกันการสราง

ฐานอํานาจ สรางเครือขายและสําคัญที่สุดคือสามารถ

ตรวจสอบการทํางานได เมือ่เราเหน็วาผูบริหารในองคกร

น้ันๆ เร่ิมออกนอกลูนอกทางท่ีควรจะเปน ขาดธรรมาภิบาล

ในการบริหาร อยางนอยประชาคมยังสามารถตั้งคําถาม

และไมตองเกรงกลวัตอผลกระทบทีจ่ะมตีอหนาทีก่ารงาน

ในอนาคต สิ่งที่ผมเสนอมานั้นอยูบนหลักการบริหาร

องคกรที่ควรจะเปน ประเด็นวาระการดํารงตําแหนงของ 

ผูบริหารนั้น คงตองฝากใหพี่นองประชาคมชวยกันขบคิด 

ฝากผูมีสวนเกี่ยวของนําไปพิจารณา และหากสามารถ

แกไขได เราจะมีกระบวนการและหลักการในการบริหารงาน 

และไดผูเหมาะสมตรงกับงาน การดําเนินงานขององคกร

จะมีประสิทธิภาพเพิ่มยิ่งขึ้นอยางแนนอน

 อยางทีผ่มไดกลาวมาแลว ปญหาหลายอยางเรา

สามารถแกไขไดไมตองรองบประมาณ เพียงแคเราชวยกนั

ปรบัตวั ปรบักระบวนการทํางานคนละเล็กละนอย องคกร

ของเรามีผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรีกวา 450 คน            

จบการศึกษาระดับปริญญาโทไมนอยกวา 230 คน                  

จบการศึกษาระดับปริญญาเอกอีกนับไมถวน คงไม              

เหลือบากวาแรงนักหากเราจะรวมกันพัฒนาองคกรใหมี

คุณภาพ มาตรฐาน เมื่อเราสามารถสรางองคาพยพที่มี

มาตรฐานที่ดีไดแลว คุณภาพของการศึกษาก็จะตามมา 

เพื่อการกาวสูมหาวิทยาลัยที่เปนที่พึ่งใหกับประเทศชาติ

อยางแทจริง

 ถึงตรงน้ีหลายคนคงตอบไดแลววาทําไมตอง
สรางมาตรฐาน และมาตรฐานจะนําไปสูอะไร
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จะพัฒนาสังคมได 
ตองเรþ่มจากพัฒนาตนเองเสียกอน

อาจารยอาจิณโจนาธาน  อาจิณกิจ

 ไมมีเกริ่นนํา เขาเรื่องเลยละกันครับ….            

หลงัจากท่ีมหาวิทยาลยัไดทาํรางแผนยทุธศาสตรไป

เรียบรอยแลว สิง่หนึ่งทีค่ณะผูบริหารชุดนี้มุงหวังจะ

อุทิศตนสรางประโยชนแกทองถิ่น ดวยการสราง

นวัตกรรมใหมๆ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตามศาสตร

พระราชาตามพันธกิจการพัฒนาทองถิ่นของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนั้น ผมเห็นดวยอยางยิ่ง                   

และสนับสนุนเต็มที่ในฐานะบุคลากรและประชาชน

คนหนึ่ง คําถามสําคัญคือ “เรามีองคความรูพอที่จะ

สรางนวัตกรรมใหมๆ หรือยัง????”

 ผมอยากชักชวนใหพี่นองประชาคมหันกลบั

มาดูที่ตัวมหาวิทยาลัยของเรากอน ในฐานะการเปน

สถาบันทางการศึกษา ภารกิจหลักของเราที่ผมเชื่อ

มาโดยตลอดคือการผลิตบัณฑิตใหไดคุณภาพ                

เราคงปฏิ เสธไม ไดว า ทุกวันนี้ด วยชื่อชั้นทาง

มหาวิทยาลัย ดวยความพรอมของพวกเรา เรายัง

ไมมีองคประกอบท่ีมีประสิทธิภาพมากพอท่ีจะสราง

บัณฑิตใหเปนที่ยอมรับของสังคมในปริมาณที่

พอควร (อันนี้ เราอาจจะตองใชเวลาสักหนอย                

แตคดิวาคงไมเหลอืบากวาแรง) ซึง่หลงัจากการผลติ

บัณฑิตใหไดคุณภาพแลวน้ัน จะเปนฟนเฟองแรกท่ีชวย

สนบัสนนุใหการพฒันาทองถิน่พฒันาสงัคมเปนไปได

อยางมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ การทีเ่รามทีรพัยากร

มนษุยทีมี่ประสิทธิภาพสงูสดุแลว ผมเชือ่วาเราสามารถ

ทํ าอะ ไร ได อี กมากมายหลายอย า ง เลยที เดี ยว                                

ทีนี้ทําอยางไรเราถึงจะสามารถผลิตบัณฑิตของเราใหมี

คุณภาพและเปนที่ยอมรับของสังคมได ก็ตองหันมาดู

กลไกและองคประกอบหลายอยางท่ีจะชวยสนับสนนุให

ภารกิจในดานนี้ดําเนินไปไดพรอมกัน

 ประการแรก สภาพแวดลอม สิ่งอํานวย             

ความสะดวก และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู มีความจาํเปน

อยางมากในการที่จะดึงดูดใหนักศึกษามีความจดจอ           

อยูกับการเรียน ใชเวลาวางหลังเลิกเรียนในการคนควา

เพิ่มเติม หรือใชเวลาในมหาวิทยาลัยมากกวาเอาเวลา

ไปใชขางนอก ทาํอยางไรเราจะสรางสภาพแวดลอมของ

มหาวิทยาลัยใหนาอยู นานั่ง นาคนควา และนาพักผอน 

การปรับปรุงภูมิทัศนและจัดสรรพื้นที่สําหรับนักศึกษา

ของเรายังนอยเกินไป หลังจากบายสามแทบไมมี

นักศึกษาหลงเหลืออยูในมหาวิทยาลัยเพ่ือทําการบาน           

ทํากิจกรรม หรือจับกลุมพูดคุย เราจะทําอยางไร            

ที่จะสรางสภาพแวดลอมใหดึงดูด มีความสะดวก และ

นาใชเวลาไปกบัพื้นทีก่ารศึกษามากกวา ทีจ่ะใหพวกเขา

เหลานั้นออกไปใชเวลาในพื้นที่อื่นๆ อีกทั้งสิ่งสนับสนุน

การเรียนรูยังเปนปจจัยสําคัญที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ

ทางการศึกษาใหมีมากยิ่งขึ้น 
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  ทั้งเรื่องการพัฒนาแหลงคนควาเพิ่มเติม 

เชน การพัฒนาหองสมุดใหมีผูใชบริการมากขึ้นและ

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด หรือการพัฒนาหองเรียน            

ท่ีไดมาตรฐาน ไมแออัด ไฟสวาง แอรเย็น โปรเจ็คเตอร

ไมเสีย ไมคดัง ฯลฯ อุปกรณ เครื่องมือ ครุภัณฑ

สําหรับหองปฏิบัติการในสาขาวิชาที่จะตองมี              

การปฏิบัติ ทดลอง หรือการสรางสรรค สิ่งเหลานี้

ผมเห็นวามหาวิทยาลัยยังไมพรอม และยังขาดตก

บกพรองอยูอีกมาก

 ประการทีส่อง ผมมองไปทีต่วับคุลากรหรอื

อาจารยที่มีหนาที่ถายทอดองคความรู ให กับ

นักศึกษา ประเด็นนี้มีปญหาหลายอยางมากที่ทําให

ประสิทธิภาพการทํางานของอาจารยเราลดนอยลง 

ทํางานได ไม เต็มที่  และไมสามารถถายทอด                      

องคความรูทีด่ีใหกับนกัศึกษาเราได ผมขอแยกยอย

ประเด็นตางๆ ออกดังนี้

 1. การขาดสอนของอาจารย หลายครั้ง             

หลายคราผมไดยินนักศึกษาพูดเสมอๆ วาอาจารย              

ยกคลาส (ตอนแรกผมก็ไมเขาใจคําน้ีนะครับ ภาษาวัยรุน 

ชะมดั) หรือไมเขาสอนตามตารางเรียนทีก่าํหนด ทั้ง

ท่ีนักศึกษามารอแลว ผมวาปญหาน้ีเกิดจากปจจัยหลายอยาง 

อยางแรกคือความรับผิดชอบของตัวอาจารยเอง ซ่ึงผม

คิดวาเรานาจะมีระบบติดตามและลงโทษในกรณีที่

อาจารยขาดสอน สําหรับผมผมรับไมไดเลยทีเดียวท่ี

ภารกิจหลักที่จะชวยผลิตบัณฑิตใหไดคุณภาพนั้น                

ขาดตกบกพรองจากความไมรับผดิชอบของอาจารย             

ทานนั้นๆ …….

 ปจจยัอีกอยางท่ีทาํใหเกิดภาวะอยางน้ีบอยครัง้

คือการเรียกประชุมอบรม หรือ การจัดกิจกรรมของ

มหาวิทยาลัยที่ตองการใหผูสอนเขารวมในวันเวลาที่มี

การเรยีนการสอน สาํหรบัผูสอนหลายทานทีต่ัง้ใจจะสอน

ใหครบถวนตามเนื้อหาแตตองติดภารกิจในการประชุม

อยูบอยๆ ซึ่งหลายอยางไมสามารถขาดไดเนื่องจาก 

ความจําเปนจริงๆ หรือบางครั้งก็เกรงใจผูบังคับบัญชา

หากไมเขารวมประชมุในวาระตางๆ กอ็าจจะถกูตําหนิได 

ผมอยากฝากใหมหาวิทยาลัยทบทวนการจัดกิจกรรม 

ตรงนี้ใหกระทบตอการเรียนการสอนนอยที่สุด เพื่อการ

สรางมาตรฐานในการเรียนที่ดีทั้งตออาจารยผูสอนและ

นักศึกษาที่จะจบไปเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพในอนาคต

 2. ศักยภาพของอาจารยผูสอน เปนเรื่องที่           

พูดกันมาตอเนื่องยาวนานเรื่องประสิทธิภาพของ          

อาจารยผูสอน โดยเฉพาะการทํางานวิจัยและงาน

วิชาการเพื่อพัฒนาองคความรูของตนเอง และเพื่อ 

พัฒนาในการขอตําแหนงทางวิชาการของอาจารย             

ผูสอน ซึ่งเปนจุดออนของมหาวิทยาลัยของเราที่แก              

ไมหายซักที ผมอยากชี้ชวนใหประชาคมทุกทาน              

ยอนกลับไปมองที่ภาระงานสอนของอาจารย ใน

มหาวิทยาลัย ปจจุบันเรามีภาระงานสอนขั้นต่ําอยูที่               

12 คาบตอสัปดาห เทียบงายๆ ก็เทากับวาอาจารย                

หนึ่งทานจะสอนประมาณ 3-4 วิชาตอหนึ่งภาคเรียน         

การศึกษา ซึ่งผมเห็นวาประเด็นนี้พอรับได แมไมไดอยู          

ในเกณฑที่ดีมากนัก แตในความเปนจริงเราจะพบวามี

อาจารยหลายทานที่ตองรับภาระงานสอนเกินกวา                                                                

20 คาบตอสัปดาห หรือบางทานกระโดดสูงไปเกือบ              

30 คาบตอสัปดาห อันนี้มีปจจัยมาจากสองเรื่องใหญๆ

คืออาจารยผูสอนไมเพียงพอ และอาจารยผูสอน                 
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อยากไดคาสอนเกินเกณฑซึ่งถือวาเปนเงินพิเศษที่ได

มากกวาเงินเดือนปกติ เมื่อผมไดรับหนาที่ในการ

บริหารสาขาวิชาผมมีนโยบายใหอาจารยทุกทาน               

ในสาขาวิชาสอนเทาภาระงานขั้นตํ่าในวิชาที่ตัวเองมี

ความถนัดและความสนใจที่จะพัฒนาในการทําผลงาน

วิชาการกอน (นอกเหนือจากภาระงานสอนอาจารย 

ทุกทานยังตองมีภาระงานเอกสารท่ีตองทําจํานวนมาก) 

ทั้ งนี้ เพื่ อ ให การ เรี ยนการสอนเปน ไปอย า งมี

ประสิทธิภาพ  สวนวิชาที่ เหลือมากไปกวานั้น                            

ผมพิจารณาตามความเหมาะสมและพยายามหา

อาจารยพิเศษมาชวยเสริมในรายวิชาที่ยังไมมีผูสอน 

เพราะผมเช่ืออยางสนิทใจมากวาผูสอนไมไดรูทกุเรื่อง 

ไมไดถนดัทกุเรื่อง และไมไดเชี่ยวชาญทุกเรือ่ง เมือ่เรา

ไมถนัดไมเชี่ยวชาญแลว ผมเห็นวาไมสมควรที่จะไป

ถายทอดองคความรูแกนักศึกษาโดยเด็ดขาด ผมไม

เหน็ดวยอยางยิ่งทีผู่สอนตองแบกภาระการสอนสงูถึง

ขนาดนั้น เนื่องจากในการสอนแตละครั้งเราจะตอง 

เตรียมการสอนเพื่อพัฒนา  องคความรู ใหมๆ                  

เตรียมเอกสาร ตรวจการบาน มีเวลาใหคําปรึกษากับ

นักศึกษา โดยเฉพาะในโลกสมัยใหมที่องคความรูทาง

วิชาการได เคลื่อนที่ และปรับเปลี่ยนตัว เองอยู                    

ตลอดเวลา ทําใหอาจารยตองมีเวลาพัฒนาองคความรู

ใหทันสมัยอยูเสมอ ผมลองเปรียบเทียบใหทานเห็น

งายๆ วาหลักการในการกําหนดใหนักศึกษาเรียน              

ไมเกินกี่คาบตอสัปดาหในแตละภาคการศึกษานั้น 

เนื่องจากนักศึกษาตองใชเวลาในการทําการบาน           

การศึกษาหาความรูเพิ่มเติม การพักผอนสมองหรือ

ทาํกิจกรรมอยางอืน่   ไดใชเวลาคนควานอกหองเรียน

ใหสมดลุกบัเวลาทีอ่ยูในหองเรียน ในลกัษณะเดียวกนั

อาจารยผูสอนควรมีคาบสอนที่พอเหมาะ เพื่อให

อาจารย ได ใช เ วลาในการเตรียมการสอนที่ ดี                                   

การพัฒนาองคความรูใหมๆ การสรางงานวิจัยที่             

เอื้อประโยชนตอการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาไปสู 

การทําผลงานวิชาการไดในอนาคต ผมอยากใหทาง

มหาวิทยาลัยลองทบทวนเรื่องภาระงานสอนขั้นต่ํา 

และเพดานของภาระงานสอนขั้นสูง ไมแนในป 2562 

เราอาจจะมีจํานวนผูชวยศาสตราจารยมากขึ้นโดย           

ไมตองยกเลิกสัญญาใครก็ไดนะครับ

 ในความเห็นผม ภารกจิหลกัของมหาวทิยาลัย

ทุกแหงในโลกนี้คือการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ หาก

เราเห็นตรงกันวาตรงนี้คือหัวใจสําคัญของสถาบัน        

การศึกษา เราควรหันกลับมามองยอนดูทรัพยากร          

พื้นฐานที่เรามี ทั้งสิ่งแวดลอมที่ดีและอาจารยผูสอน 

ผมเชื่อเสมอวาหากเราใหความสําคัญกับอาจารย             

ผูสอนทั้งในแงเวลา กําลังใจ และระบบการจัดการที่ดี 

เราจะมีผูสอนที่มีประสิทธิภาพหนึ่งคนที่จะชวยให

บัณฑิตของเรามีคุณภาพอีกหลายรอยคนในแตละป 

เมือ่เรามบีณัฑติทีม่คีณุภาพมากพอ เขาและเธอจะเปน

แรงหลักในการสรางนวัตกรรมที่ชวยขับเคลื่อนและ

พัฒนาสังคมเราไดย่ังยืนแนนอน ถนนหนาบานจะ
สะอาดได ตองเริ่มจากบานเราสะอาดกอน             
จะพัฒนาสังคมได ตองเริ่มจากการพัฒนาตนเอง            
เสียกอน ผมเห็นอยางนั้นจริงๆ ครับ

ดวยความเคารพและเชื่อมั่น
อาจารยอาจิณโจนาธาน  อาจิณกิจ
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